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1. Streszczenie najwazniejszych wynikow badania

1. W Lokalnej Strategii Rozwoju wskazano dwa cele ogdlne. Pierwszy cel ogdlny
nazwano ,Spofeczenistwo aktywne i zintegrowane”. Dopasowano do niego cztery
cele szczegétowe: 1.1. pobudzenie tozsamosci lokalnej wsréd mieszkancow
obszaru LGD, 1.2. zaktywizowanie i upodmiotowienie mieszkaricéw do dziatan na
rzecz lokalnej kultury i spoteczenstwa, 1.3. pobudzenie wspdtpracy ponadgminne;j
i miedzysektorowej, 1.4. tworzenie infrastruktury rekreacyjno-rozrywkowej
i sportowej. Drugi cel ogdlny i dopasowany do niego cel szczegétowy zostaty
okreslone w podobny sposéb i dotyczg wsparcia przedsiebiorczos$ci na obszarze

objetym LSR.

2. Wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniajg sie do osiggania
zatozonych celdw i odpowiadajg na potrzeby jakie wystepujg w gminach. Warte
podkreslenia jest takze to, iz pozostajg one nieustannie spdjne ze strategiami
gminnymi. Udat sie rozwdj infrastruktury turystycznej i dato sie zaobserwowaé
wzrost aktywnosci lokalnej spotecznosci. Przede wszystkim jednak istotnym
aspektem jest niewatpliwie wsparcie przedsiebiorczosci. Jesli nie pojawig sie
nieoczekiwane sytuacje, mozna liczy¢ na to, ze uda sie zrealizowa¢ zaplanowane

przedsiewziecia aktualnej LSR.

3. Zainteresowanie dziataniami przedsiebiorczymi byto bardzo duze i niewatpliwie
zrealizowane operacje znalazty przetozenie na zmiany gospodarcze obserwowane
na obszarze LGD. Problemy odnotowano natomiast z projektami dla organizacji
pozarzagdowych, ktére nie do konca potrafity sobie poradzi¢ z narzuconymi
formalnymi wymaganiami i trzeba byto im niejednokrotnie pomagaé. Dzieki
doradztwu biura LGD udato sie jednak zrealizowa¢ wskazniki, choé wymagato to
poswiecenia duzej ilosci czasu i energii. Czes¢ sSrodkéw przeznaczonych na

projekty grantowe zostato jednak przesunietych na dziatania przedsiebiorcze.

4. Do grup defaworyzowanych zaliczono osoby bezrobotne, w tym osoby

dtugotrwale bezrobotne i pozostajgce bez pracy oraz osoby powyzej 50 roku
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zycia. Wybér grup defaworyzowanych odpowiadat niewatpliwie na éwczesne
problemy wystepujgce na obszarze LGD Niejednokrotnie przynaleznosé do grupy
defaworyzowanej sprawiata, ze udawato sie uzyska¢ odpowiednig liczbe punktéw
i tym samym ,wyprzedzi¢” konkurencyjne wnioski. Samo udzielone wsparcie

nalezy jednak ocenié jak najbardziej pozytywnie.

LGD ,Dorzecze Bobrzy” zrealizowata dwa projekty wspotpracy. Celem pierwszego
(,Kreator przedsiebiorczosci”) byt rozwéj przedsiebiorczosci, drugi (,Marsz po
zdrowie”) skupiat sie na rozwoju turystyki. Oba projekty zastugujg na pozytywna
ocene ze wzgledu na wysoki stopien wpisywania sie w cele LSR, ale tez fakt, iz

spotkaty sie z bardzo duzym zainteresowaniem.

Na pozytywna opinie o dziatalnos¢ LGD istotny wptyw ma duza znajomos¢ potrzeb
lokalnych spotecznosci przez pracownikéw zatrudnionych w biurze. Bez zarzutu
prowadzone sg zaréwno dziatania animacyjne, aktywizacyjne, jak i promocyjne.

Ankietowani beneficjenci dziatalnos¢ LGD oceniajg bardzo dobrze.

Doradztwo udzielane przez pracownikédw biura LGD jest jednym z
najwazniejszych aspektow funkcjonowania biura. Mozna stwierdzi¢, ze dzieki
efektywnemu doradztwu, liczba sktadanych wnioskdw dobrej jakosci jest

zadawalajaca, co z kolei przektada sie na wysokiej jakosci realizowane projekty.

Procedury naboru, wyboru i realizacji projektdw, po ich usciéleniu, staty sie
wystarczajaco przejrzyste i przyjazne dla beneficjentéw. Podobnie zastosowane
kryteria wyboru operacji sg aktualnie jednoznaczne i nie budzg wiekszych
watpliwosci. Pozwalajg takze na wybdr wnioskdw, ktdre sg spdjne z celami LSR.
Kryteria nieustannie monitorowano, a aktualny ich poziom dopracowania

powoduje, ze nie istnieje potrzeba wprowadzania radykalnych zmian.

Dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
a takze budowanie powigzan miedzy nimi. Aktywni liderzy spotecznosci lokalnej
majg mozliwos¢ rozmowy podczas spotkan informacyjno — konsultacyjnych,
a takze w trakcie imprez plenerowych organizowanych przez Lokalng Grupe

Dziatania. ,Dorzecze Bobrzy” byta réwniez platformg wspodtpracy tréjsektorowe;.



Dato sie zaobserwowaé dialog miedzy przedsiebiorcami a samorzadami, a tym

bardziej miedzy organizacjami pozarzagdowymi a samorzgdami.
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajacy cele i zakres
ewaluacji

Przedmiotem badania, ktérego wyniki prezentowane sg w niniejszym raporcie, byita
Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania , Dorzecze Bobrzy” przygotowana w
okresie programowania UE 2014-2020 oraz dziatania podjete na rzecz jej realizacji w latach
2016-2021. Celem badania byto dokonanie oceny dziatan podejmowanych na rzecz realizacji

celdw zapisanych w LSR.

Badanie zostato przeprowadzone przez Fundacje Socjometr — niezalezny podmiot
specjalizujgcy sie w badaniach spotecznych, ktéry spetnia wymogi stawiane ewaluatorom
zewnetrznym okre$lone w Wytycznych Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr 10/1/2022
w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez

spoteczno$é w ramach Programu Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata 2014-2020.

Szczegdtowe cele badania zostaty sformutowane na podstawie wspomnianych
powyzej Wytycznych. Skupiaty sie one w kilku obszarach tematycznych, w ramach ktérych
postawiono pytania badawcze. Zestaw tych pytan byt wspdlny dla wszystkich Lokalnych Grup
Dziatania w wojewddztwie Swietokrzyskim, co byto efektem zastosowanego w tym regionie

systemu ewaluacji (wiecej informacji na ten temat w kolejnym rozdziale).
Obszary badan oraz przypisane do nich pytania badawcze:

1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR
a. Jaki jest stopien osiggniecia celu gtéwnego i przypisanych do niego
wskaznikow LSR?
2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny
a. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnosé
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
b. W jaki sposéb nalezatoby wspiera¢ rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?
3. Przedsiebiorczos¢
a. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
b. Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji

LSR jest wskazane?



. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

a. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu
w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?

b. W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu
turystycznego?

. Grupy defaworyzowane

a. Czy w LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy
realizowane w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

b. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

c. Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania

ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

Innowacyjnos$é

a. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?

b. Jakie mozna wyrdzni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?

Projekty wspotpracy

a. Jaka byta skutecznos¢ i efekty dziatania wdrazania projektow wspotpracy?

b. Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspoétpracy w przysztosci?

. Ocena funkcjonowania LGD

a. Czy sposOb dziatania partnerow w ramach LGD pozwalat na efektywna
i skuteczng realizacje LSR?

b. Jaka jest skutecznos¢ i efektywno$¢ dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych?

C. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢c w dziataniach LGD by skuteczniej

realizowata LSR?

. Ocena procesu wdrazania

a. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

b. Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektéow byly wystarczajgco
przejrzyste i przyjazne dla beneficjentow?

c. Czy kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych projektéow (spdjnych z celami

LSR)?



d. Czy przyjety system wskaznikdw pozwalat na zebranie wystarczajgcych
informacji o procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER
a. Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi
aktorami, budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?
b. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest
w dostateczny sposéb wykorzystywany i promowany?
C. Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spojne ze zidentyfikowanym
potencjatem rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do
jego wzmocnienia?
d. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem
siebie lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Szczegdtowe obszary dziatan LGD, ktére zostaty poddane ocenie:

1. Dziatalno$¢ biura LGD, w tym w szczegdlnosci jakos¢ i efektywnosé swiadczonego
doradztwa dla wnioskodawcow (rzeczywistych i potencjalnych) oraz beneficjentéw.

2. Realizacja planu komunikacji, rozpoznawalno$¢ LGD, wymiana informacji
z mieszkancami obszaru oraz jakos¢ podejmowanych dziatan komunikacyjnych.

3. Realizacja rzeczowo-finansowa Lokalnej Strategii Rozwoju.

4. Funkcjonowanie organdéw LGD.

5. Dziatania na rzecz aktywizacji spotecznosci lokalnej oraz wigczenia spotecznego
(w szczegdlnosci wsparcie udzielone przedstawicielom grupy defaworyzowanej).

6. Dziatania LGD w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci oraz  turystyki
i dziedzictwa kulturowego.

7. Promowanie innowacyjnosci na obszarze objetym LSR.

8. Realizacja projektéow wspdtpracy.



4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania

Opisywane tu badanie jest cze$cig wiekszego projektu badawczego realizowanego
przez Fundacje Socjometr we wspdtpracy ze Swietokrzyskg Siecig LGD. Polega on na
realizowaniu monitoringu i ewaluacji wedfug metodologii wspodlnej dla wszystkich Lokalnych
Grup Dziatania w wojewddztwie Swietokrzyskim. Projekt ten jest unikatowy w skali kraju
i z pewnoscig moze by¢ uznany za dobrg praktyke, poniewaz wprowadzajg on nowg jakos¢ w
zakresie ewaluacji procesu wdrazania Lokalnych Strategii Rozwoju. Najwazniejszg
merytoryczng korzyscia ze stosowania przez sSwietokrzyskie LGD wspdlnej metodologii
monitoringu i ewaluacji procesu wdrazania LSR jest mozliwos¢ zbierania danych
poréwnywalnych w skali catego wojewddztwa. Podwaliny pod wspétprace w tym zakresie
zostaty potozone w okresie programowania 2007-2013. W obecnym okresie programowania
zostata ona rozszerzona na wszystkich cztonkéw Swietokrzyskiej Sieci LGD, co pozwoli
w przysztosci na stworzenie wyczerpujacego, zbiorczego raportu z dziatalno$ci wszystkich

tworzacych jg Lokalng Grup Dziatania.

Prowadzenie ewaluacji we wspdtpracy ze Swietokrzyskg Siecig LGD, a nie z
pojedynczymi Lokalnymi Grupami Dziatania jest korzystne nie tylko ze wzgledow
merytorycznych, ale takie ze wzgledéw praktycznych, poniewaz taki model dziatania
umozliwit wdrozenie kompleksowego systemu monitoringu i ewaluacji. Gtdwne zatozenia

tego systemu:

e LGD-y otrzymaty wspdlne narzedzia badawcze. Byly to, po pierwsze,
wystandaryzowane ankiety mierzgce jakos¢ i efektywno$é doradztwa, ankiety
przeznaczone dla mieszkarnicéw obszaru LGD, ankiety dla uczestnikow spotkan
informacyjno-konsultacyjnych. Zarzad kazdej z Lokalnych Grup Dziatania mogt
wybrac, ktdre z tych narzedzi nalezy zastosowaé, mozna byto korzystac takze z nich
wszystkich. Niezaleznie od tych decyzji zastosowanie wystandaryzowanych ankiet
pozwolito na uzyskanie danych, ktére mozliwe sg do agregowania w skali
wojewddztwa. Drugim rodzajem wspdlnych dla wszystkich sSwietokrzyskich LGD

narzedzi byty arkusze do monitorowania danych wtasnych. Mogg one by¢ wypetniane
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na biezaco lub w okreslonych momentach w danym roku kalendarzowym. Arkusze te
utatwiajg prowadzenie monitoringu, poniewaz gromadzg w jednym pliku wiele
réznych danych. Dodatkows ich zaletg jest to, ze niejako wymuszajg systematycznosc
prowadzenia monitoringu. Wystandaryzowany formularz pozwala takie na
gromadzenie danych poréwnywalnych pomiedzy poszczegdlnymi Lokalnymi Grupami
Dziatania. Trzecim rodzajem narzedzi wchodzacych w sktad systemu monitoringu i
ewaluacji sg scenariusze wywiadéw z pracownikami oraz cztonkami organéw LGD.
Scenariusze te opracowane zostaty na podstawie wydanych przez Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi Wytycznych nr 5/3/2017 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spoftecznos¢ w ramach Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

e Lokalne Grupy Dziatania samodzielnie zbierajg dane ilosSciowe za pomocg ankiet oraz
gromadzg dane wifasne. Badacze z Fundacji Socjometr odpowiedzialni sg za
przeprowadzenie badan jakosciowych. Bardzo istotne jest rowniez, ze gromadzone
dane wykorzystywane sg w czasie prowadzonych co roku warsztatéw refleksyjnych w
ramach ewaluacji on-going. Przekazywane zbiory danych sg poddawane analizie
przez ekspertdow Fundacji oraz przekazywane Lokalnym Grupom Dziatania w formie
prezentacji kompatybilnej ze scenariuszem spotkan refleksyjnych.

e Powigzanie ze sobg procesdw monitorowania postepdw w realizacji Lokalnych
Strategii Rozwoju, prowadzenia ewaluacji on-going, oceny S$rédokresowej oraz
koricowej pozwala na znaczne oszczednosci czasu i Srodkéw finansowych. Pracownicy
LGD majg Scisle wyznaczone zadania w zakresie monitoringu, ktdére zajmujg
stosunkowo niewiele czasu w pordéwnaniu z sytuacjg, gdy samodzielnie musieliby
opracowywac narzedzia i analizowaé¢ wszystkie dane. Zastosowanie wspdlnych
narzedzi i procedur ewaluacji w skali wojewddztwa spowodowato, ze koszt ich
stworzenia i wdrozenia zostat roztozony na wiele podmiotéw, co pozwolito Lokalnym
Grupom Dziatania na znaczne oszczednosci Srodkow finansowych w zakresie
analiz, ktére zgodnie z Wytycznymi nr 10/1/2022 muszg byé zlecane

podmiotom zewnetrznym.

Zastosowane podejScie badawcze opiera sie na zasadzie triangulacji, czyli
zapewnieniu trafnosci i rzetelnosci wynikdw badan poprzez gromadzenie danych za pomocg
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réznych technik badawczych. W przypadku projektu, ktérego wyniki sg opisane w niniejszym

raporcie zastosowano szeroki zestaw technik badawczych i analitycznych:

e analiza desk research (zbieranie i analizowanie danych zastanych, w tym dane
Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz dane gromadzone przez LGD w ramach
monitoringu),

e analizy ilosciowe (ankieta kierowana do beneficjentéw i ankieta kierowana do
mieszkancow obszaru),

e badania jakoSciowe przy uzyciu scenariuszy wywiadéw indywidualnych (IDI)
i grupowych (,,fokuséw”). Wywiady przeprowadzono z pracownikami biura LGD oraz

z przedstawicielami organdw stowarzyszenia.
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5. Opis wynikéw badania wraz z ich interpretacja

5.1. Obszar objety Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ oraz jej
podstawowe zatozenia

Obszar Lokalnej Grupy Dziatania ,Dorzecze Bobrzy” potozony jest w granicach
administracyjnych powiatu kieleckiego wojewddztwa Swietokrzyskiego. W sktad obszaru LGD
wchodzi 5 gmin wiejskich: Miedziana Gdra, Mnidw, Piekoszéw, Strawczyn, Zagnansk. Obszar
zajmuje powierzchnie 479,22km?, co stanowi 4% powierzchni wojewddztwa, z czego
najwiecej przypada na gmine Zagnansk (125 km?), a najmniej na gmine Miedziana Géra (71

km?).

okalne Grupa

DORZECZE BOBRZY

dTE*P

Rysunek 1. Obszar LGD ,,Dorzecze Bobrzy”.
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Liczba mieszkarnicéw gmin obszaru LGD w 2013 roku wyniosta 60 043. W kolejnych
latach dato sie zaobserwowaé w wiekszosci gmin tendencje wzrostowg. W latach 2016-2021
wzrosty odnotowano w gminach Miedziana Géra (o 486), Piekoszow (o 158), Strawczyn
(o 450). W gminach Mnidw i Zagnanisk odnotowano natomiast spadek liczy mieszkancow
(odpowiednio 0 95 i 225). W konsekwencji w 2021 roku tgczna liczba mieszkaricow wyniosta
61 323. Najwiecej mieszkancéw zamieszkuje gmine Piekoszéw, zas najmniej gmine Mnidw.

Szczegdty obrazuje ponizsza tabela.

Ludnos¢ w gminach wchodzacych w sktad LGD

Nazwa gminy/rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Miedziana Géra 11 304 11381 11488 11 632 11722 11790
Mniow 9360 9364 9372 9 346 9341 9 265
Piekoszéw 16 338 16 449 16 476 16 489 16 433 16 496
Strawczyn 10 567 10674 10735 10874 10964 11017
Zagnansk 12 980 13023 12 981 12 982 12 917 12 755

Tabela 1. Ludnos¢ w gminach wchodzacych w skiad LGD.

Istotnym wskaznikiem, ktéry opisu sytuacje gmin wchodzgcych w sktad LGD jest
poziom osigganych przez nie dochoddw. Wyrazem zdolnosci dochodowej gmin jest wskaznik
dochoddw podatkowych na jednego mieszkarica w gminie, czyli tzw. wskaznik G, stanowigcy
podstawe do wyliczenia rocznych kwot czesci wyrdwnawczej subwencji ogdlnej i wpfat.
Zgodnie z ustawg o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego, wskaznik G dla kazde;j
gminy oblicza sie dzielgc kwote dochodéw podatkowych (z tytutu podatku od nieruchomosci,
podatku rolnego, podatku lesnego, podatku od srodkdw transportowych, podatku od
czynnosci cywilnoprawnych, podatku od oséb fizycznych, optacanego w formie karty
podatkowe], wptywdéw z optaty skarbowej, wptywdw z optaty eksploatacyjnej, udziatu we
wptywach z podatku dochodowego od 0sdb fizycznych oraz udziatu we wptywach z podatku
dochodowego od o0séb prawnych) za rok poprzedzajgcy rok bazowy przez liczbe
mieszkancoéw gminy. Wskazniki na przestrzeni ostatnich lat w wiekszosci gmin obszaru LGD

dynamicznie rosty. W 2021 roku w gminach wchodzacych w sktad LGD ksztattowaty sie
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w przedziale 750,16 (Mnidw) — 1 769,79 (Piekoszéw). Warto dla poréwnania odnotowaé, ze
najwyzszym wskaznikiem G w Polsce mogta sie pochwali¢ gmina Kleszczow —w 2021 wynidst
on 29 808,10 zt (w 2020 roku - 31 028,40 zt). Najnizszy wskaznik G obliczono dla gminy Potok
Gorny — 485,66 zt w 2021 roku (w 2020 roku - 454,97 zt).

Wskaznik G dla gmin wchodzacych w sktad LGD

Nazwa gminy/rok | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Miedziana Géra | 916,08 1003,82 | 105491 | 1174,30 | 1282,81 | 1417,42 | 1547,86

Mnidw 822,41 553,14 607,77 608,65 655,48 696,34 750,16

Piekoszow 1184,97 | 1330,13 | 1314,33 | 1523,24 | 1434,24 | 1589,48 | 1769,79
Strawczyn 809,91 868,58 923,41 999,71 1199,51 | 1170,62 | 1318,70
Zagnansk 931,10 1018,15 | 1143,67 | 1230,36 | 1319,85 | 1400,45 | 1 445,00

Tabela 2. Wskazniki G dla gmin wchodzacych w sktad LGD.

Wydatki gmin przynalezacych do LGD z roku na rok sg coraz wieksze. W 2020 roku
najwyzsze wydatki na 1 mieszkarnica na tym obszarze odnotowa¢ mozina byto w gminie
Strawczyn (6 397,75), zas najnizsze w gminie Zagnansk (5 062,32). Warto zwréci¢ uwage na
dynamike wzrostu — w latach 2015-2020 w gminie Miedziana Gdra wzrosty one az o 3 763,6.

Szczegdty obrazuje ponizsza tabela.

Nazwa gminy/rok | 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Miedziana Géra 2527,36 | 3370,40 | 4111,23 | 4821,43 | 4741,21 | 6 290,96
Mniow 2827,27 | 3487,43 | 4049,93 | 4 780,05 | 4 754,25 | 5 814,90
Piekoszéw 2590,77 | 3275,49 | 3731,71 | 4160,16 | 4 818,78 | 5 393,82
Strawczyn 3218,57 | 3525,59 | 4 825,38 | 4525,40 | 5854,63 | 6 397,75
Zagnansk 3086,43 | 3128,44 | 3407,58 | 3688,11 | 4538,48 | 5062,32

Tabela 3. Wydatki gmin na 1 mieszkanca w ztotéwkach.
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Gminy wchodzace w sktad LGD ,Dorzecze Bobrzy” prezentujg sie na tle innych
Swietokrzyskich gmin bardzo rozmaicie, ale najlepsze wyniki uzyskata gmina Strawczyn.
W kategorii analizujgcej dochody wtasne budzetu gminy na 1 mieszkanca dos$¢ wysoko ponad
$rednig dla wojewddztwa Swietokrzyskiego znalazta sie wtasnie gmina Strawczyn,
a pozostate miaty mniej lub bardziej zblizone wyniki do $redniej (ponizej znalazty sie gminy
Piekoszéw i Zagnansk). Podobnie rzecz przedstawia sie w przypadku klasyfikacji
uwzgledniajgcej wydatki budzetu gminy, gdzie gmina Strawczyn posiada najwyzszy wskaznik
sposrod gmin obszaru LGD. Ponizej Sredniej wojewddztwa znalazta sie tylko gmina Zagnansk.
Biorgc pod uwage srodki w dochodach budzetéw gmin na finansowanie projektow
i projektow unijnych gmina Strawczyn znalazta sie na bardzo wysokim miejscu
w wojewddztwie. Wysokimi srodkami dysponowata tez gmina Miedziana Goér, a ponizej
Sredniej wojewddztwa znalazta sie jedynie gmina Piekoszéow. W klasyfikacji analizujgcej
podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON wszystkie gminy poza gming Mnidw
znalazty sie powyzej sredniej, a zdecydowanie najlepszy wynik odnotowata gmina Miedziana

Gora. Szczegoty obrazuje ponizsza tabela.

Nazwa gminy Dochody Srodki w budzecie Wydatki Podmioty
ogotem gminy na finansowanie i budzetu gospodarki
budzetu wspoétfinansowanie gminy na 1 narodowej w
gminy nal programow i projektéw | mieszkanca rejestrze REGON
mieszkanca unijnych na 10 tys. ludnosci

w wieku
produkcyjnym

Miedziana Gora | g gg7 39 8 900 615,91 6 290,96 1801,4

Mniow 5707,17 3744 245,21 5 814,90 1086,6

piSKos 5 486,43 2132 076,28 5 393,82 1318,3

Strawezyn 6 343,87 11457 423,03 6 397,75 1415,7

LTI 5 524,49 6 960 353,61 5 062,32 1471,8

Srednia 5569,83 3624 734,74 5 234,57 1273,0

wojewodztwa

swietokrzyskiego

Tabela 4. Gminy wchodzace w sktad LGD na tle innych gmin wojewoddztwa swietokrzyskiego.
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Obszar wdrazania LSR posiada duzy potencjat gospodarczy. W dokumencie
strategicznym stwierdzono, ze dobra infrastruktura drogowa oraz tereny inwestycyjne daja
szanse na przyciggniecie inwestorow i zredukowanie liczby bezrobotnych. Dzieki szansom
jakie dajg fundusze zewnetrzne, w tym pochodzgce z LGD, uznano, ze mozna korzystnie tez

poprawié¢ mozliwosci inwestycyjne przysztych przedsiebiorcéw z obszaru LGD.

Ostatnie lata przyniosty pewne zmiany w gospodarce. Tendencje dotyczgce liczby
pracujgcych na obszarze gmin obszaru LGD byty réznorodne. W latach 2015-2020 spadki
odnotowano w gminach Miedziana Goéra i Strawczyn, a wzrosty w gminach Mnidw,
Piekoszéw oraz Zagnansk. Zwraca uwage znaczny spadek liczby pracujagcych mezczyzn
w gminie Strawczyn, podczas gdy wskazniki dotyczgce liczby pracujgcych kobiet w tej gminie

wzrosty. Szczegdty zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Pracujacy w gminach wchodzacych w skfad LGD
. Ogodtem Meiczyini Kobiety
Gmina
2015 2020 2015 2020 2015 2020

Miedziana Gdra 1185 928 719 533 466 395
Mnidw 297 352 76 86 221 266
Piekoszow 1941 2 348 956 1327 985 1021
Strawczyn 1105 936 741 483 364 453
Zagnansk 1478 1509 908 896 570 613

Tabela 5. Pracujacy w gminach wchodzgcych w sktad LGD.

Bezrobocie zostato w LSR uznane za najwiekszy problem obszaru LGD. Zwracano wiec
uwage na to, iz nie powstajg nowe zakfady pracy, co skutkowato takimi zjawiskami jak
migracja, starzejgce sie spofeczenstwo, zubozenie spoteczenstwa, niska aktywnos$é
spoteczna, niski przyrost naturalny i patologie spoteczne. Sytuacja w ostatnich latach nieco
sie poprawita i we wszystkich gminach obszaru LGD odnotowano spadek udziatu

bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci. W tym aspekcie warte zauwazenia jest to,
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iz spadki byty dos¢ wysokie (najwyzsze w gminach Piekoszéw i Zagnarsk - odpowiednio o 3,5
i 3,8). Mimo tego nalezy odnotowaé, ze wskazniki w dalszym ciggu pozostawaty wysokie
(w gminie Mniéw 7,9). Zwracajgq tez uwage znacznie gorsze wartosci wskaznikdéw
w przypadku udziatu bezrobotnych kobiet niz meziczyzn (np. w gminie Mniéw udziat
bezrobotnych zarejestrowanych kobit w liczbie ludnosci wynidst 9,1, a meziczyzn 6,8).

Szczegdty obrazuje ponizsza tabela.

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w gminach
wchodzacych w sktad LGD
Gmina Ogoétem Mezczyzni Kobiety
2015 2020 2015 2020 2015 2020
Miedziana Géra 6,5 4,6 6,7 4,1 6,3 51
Mnidw 9,9 7,9 9,6 6,8 10,3 9,1
Piekoszow 7,8 4,3 7,7 4,0 8,0 4,7
Strawczyn 8,0 5,7 7,6 5,6 8,3 5,8
Zagnansk 8,7 4,9 8,8 4,3 8,7 5,5

Tabela 6. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w gminach wchodzacych w sktad LGD.

W gminach obszaru LGD w latach 2015-2020 odnotowano wzrost zarejestrowanych
podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku
produkcyjnym i w wiekszosci gmin byt on dynamiczny (najwiekszy w gminie Strawczyn —
0 451,3). W 2020 roku najwiekszg liczbe podmiotéw gospodarki narodowej odnalezé mozna
byto w gminie Miedziana Gdra, a najnizszg w gminie Mnidw. Szczegdty obrazuje ponizsza

tabela.

Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym

Nazwa gminy/rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Miedziana Géra 1509,9 1557,7 1652,2 1707,8 1801,4 1890,9
Mnidw 933,6 984,0 1049,8 1038,7 1 086,6 1236,9
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Piekoszow 1105,9 1153,2 1200,0 12391 1318,3 1414,9
Strawczyn 1096,1 1120,0 1235,6 1309,6 1415,7 1547,4
Zagnansk 1282,6 1310,1 1353,3 1403,2 1471,8 1598,7

Tabela 7. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym.

Na obszarze LGD dato sie takze zaobserwowac w latach 2016-2021 wzrastajacg liczbe
0s6b fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza (na 10 tys. mieszkancéw). Najwiekszy
wzrost odnotowano w gminie Strawczyn (o 251). W 2021 najwiecej osob fizycznych
prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg odnotowano w gminie Miedziana Goéra, a najmniej

w gminie Mnidw.

Osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé gospodarcza na 10 tys. ludnosci (Zrédto: Bank Danych
Lokalnych)

Nazwa gminy/rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Miedziana Géra 847 866 913 934 973 1012
Mniow 518 555 589 583 604 689
Piekoszow 582 607 633 646 687 740
Strawczyn 600 618 681 721 779 851
Zagnansk 680 683 706 726 759 814

Tabela 8. Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg na 10 tys. mieszkancow.

W LSR zwrécono uwage, ze z roku na rok powstajg nowe organizacje pozarzgdowe.
Dominowaty wsréd nich przede wszystkim kluby sportowe, kota gospodyn wiejskich,
ochotnicze straze pozarne, ale tez i fundacje czy stowarzyszenia dziatajgce na rzecz rozwoju
gmin, dzieci i mtodziezy, seniordw oraz oséb defaworyzowanych. Generalnie jednak
podkredlano, iz zaangazowanie mieszkancow jest niskie, a dodatkowo dato sie
zaobserwowac brak otwartosci na aktywizacje i integracje spoteczng. W konsekwencji za

konieczne uznano przeprowadzenie dziatan, by wptyna¢ na zmiane obrazu sytuacji.
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Istotnym elementem prac nad LSR byto ustalenie grup defaworyzowanych. Zaliczono

do nich:

e o0soby bezrobotne, w tym osoby dfugotrwale bezrobotne,
e osoby powyzej 50 roku zycia,
e 0soby pozostajgce bez pracy.

W ramach LSR przewidziano dziatania z zakresu aktywizacji zawodowej oséb
bezrobotnych poprzez finansowanie rozwoju funkcjonujgcych juz przedsiebiorstw
i wspieranie nowo powstatych firm, ktére dadzg zatrudnienie mieszkaricom obszaru.
Zaplanowano tez pomoc organizacyjng i merytoryczng, co odbywato sie miedzy innymi
poprzez realizowanie przedsiewziecia ,Kreator przedsiebiorczosci” i prowadzone doradztwo
w biurze LGD. Za bardzo istotne uznano takze poszerzenie oferty spedzania wolnego czasu

dla oséb 50+.

W kontekscie grup defaworyzowanych warto zauwazyé, ze bardzo duzym problemem
obszaru LGD jest starzenie sie spoteczenstwa. Zgodnie z tendencjg ogdlnopolskg w latach
2016-2021 wzrastata liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym w kazdej z gmin. Niepokojgcy
jest tez spadek liczby oséb w wieku produkcyjnym w czterech z pieciu gmin obszaru (poza
gming Strawczyn). W przypadku liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym pozytywne
tendencje mozna zaobserwowaé¢ w gminach Miedziana Géra, Strawczyn i Zagnansk, zas
odmienna sytuacja miata miejsce w gminach Mniéw i Piekoszéw. Szczegdty zaprezentowano

W ponizszej tabeli.

Ludnos¢ gmin w wieku:
Przedprodukcyj Produkcyj P dukcyj

Gmina rzedprodukcyjnym rodukcyjnym oprodukcyjnym

2016 2021 2016 2021 2016 2021
Miedziana Géra 2197 2322 7 391 7 293 1716 2175
Mnidw 1875 1721 6 020 5829 1465 1715
Piekoszow 3204 3187 10679 10 467 2 455 2 842
Strawczyn 2176 2 304 6 906 6973 1485 1740
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Zagnansk 2106 2126 8 366 7744 2508 2 885

Tabela 9. Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym.

Saldo migracji w latach 2017-2021 w gminach wchodzgcych w sktad LGD przybierato
rozne wartosci. Dodatnie saldo we wszystkich latach omawianego okresu miaty gminy
Miedziana Géra i Strawczyn, a ujemne gmina Mniéw. W gminach Piekoszéw i Zagnansk
wystepowaty natomiast rézne tendencje (zwtaszcza w przypadku tej drugiej). Potwierdzona
zostata z jednej strony tendencja odptywu ludnosci w poszukiwaniu lepszych perspektyw
rozwoju, pracy i zycia, ale takze moda na osiedlanie sie mieszkarncow miast na wiejskich

obszarach.

Saldo migracji ogétem w gminach wchodzacych w sktad LGD

Nazwa gminy/rok 2017 2018 2019 2020 2021

Miedziana Géra 90 73 85 84 73
Mnidow -22 -30 -16 -19 -24
Piekoszéw 68 11 -3 1 87
Strawczyn 24 53 84 90 51
Zagnansk 24 -17 7 -10 -21

Tabela 10. Saldo migracji ogétem w gminach wchodzacych w sktad LGD.

Jak juz stwierdzono, obszar LGD nie omijajg problemy spoteczne. W latach 2015-2020

liczba beneficjentéw pomocy spotecznej w kazdej z gmin spadata, ale w dalszym ciggu

wskazniki

w czesci

gmin pozostajg wysokie.

Powyzej

Sredniej

dla wojewddztwa

Swietokrzyskiego znajdowata sie w 2020 roku gmina Mnidw, a wskaznik gminy Strawczyn

rowniez byt dos¢ niepokojgcy. Szczegdty obrazuje ponizsza tabela.

Beneficjenci sSrodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci
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Nazwa gminy/rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
SWIETOKRZYSKIE 946 862 761 688 634 561
Miedziana Géra 765 685 639 487 485 396
Mnidéw 1201 1151 1038 957 836 654
Piekoszow 537 452 467 408 390 359
Strawczyn 993 882 717 615 575 511
Zagnansk 706 616 545 494 466 415

Tabela 11. Beneficjenci sSrodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci.

Teren na, ktédrym lezg gminy wchodzgce w sktad Lokalnej Grupy Dziatania , Dorzecze
Bobrzy” jest bardzo atrakcyjny zaréwno pod wzgledem przyrodniczym jak i kulturowym.
Swieze powietrze, atrakcje turystyczne czy pomniki przyrody stanowia znakomita baze do
rozwoju turystyki na tym obszarze. Na obszarze funkcjonuje wiele cennych form ochrony
przyrody: Suchedniowsko—Oblegorski Park Krajobrazowy, Podkielecki Obszar Chronionego
Krajobrazu, rezerwat przyrody nieozywionej ,Kamienne Kregi”, rezerwat przyrody
,Sufraganiec”, rezerwat ,Gdorna Krasna”, ,Jezioro tug”, ,Perzowa Gdéra” i ,Barania Goéra",
,Dab Bartek”. Duzg atrakcja s pozostatosci Zaktadu Wielkopiecowego w Bobrzy
wzniesionego w latach 1826-1831, a w szczegdlnosci mur oporowy, ale tez patac w
Podzamczu Piekoszowskim, kamieniotom Mogitki w Kostomtotach, kopalnia barytu w
Strawczynku, Patacyk Henryka Sienkiewicza w Oblegorku. Nalezy tez zwrdci¢ uwage na
zabytki architektury sakralnej, w tym m.in. zespét budowli koéciota parafialnego p.w. Swietej
Tréjey w Cminsku oraz Sanktuarium Maryjne w Piekoszowie. Turystéw przyciagga¢ moga tez

tor wyscigowy ,Kielce”, tor kartingowy czy muzeum modeli samochoddw.

Obszar LGD charakteryzuje sie wiec licznymi atrakcjami zaréwno kultury materialnej,
jak i niematerialnej. Problemem jest jednak promocja i atrakcyjne wykorzystanie tego
zasobu. W zwigzku z tym w LSR stwierdzono, ze nalezy nieustannie dazy¢ do poprawiania,
unowoczesniania i uatrakcyjniania oferty. W LSR za kluczowe dziatania uznano wykorzystanie

lokalnych zasobdw, historii, tradycji, obiektéw, poprawe stanu zaplecza gastronomicznego,
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liczby podmiotéw gospodarczych, a takze postawienie na inwestycje zwigzane z turystyka.
W aspekcie turystyki problemem okreslono tez niewystarczajgcg oferte turystyczng w
zakresie infrastrukturalnym, ofertowym oraz niewystarczajaca liczbe dziatan promujgcych
turystyke jako szanse na rozwdj regionu. Podkreslono brak spdjnej wizji promocji
turystycznej w regionie. Negatywny trend dotyczy turystycznych takze obiektéw
noclegowych. Dane Gtéwnego Urzedu Statycznego pokazujg, iz w ostatnich latach ich liczba

jest coraz mniejsza. Szczegdty obrazuje ponizsza tabela.

Turystyczne obiekty noclegowe w gminach — stan w dniu 31 lipca poszczegélnych lat

Nazwa gminy/rok 2017 2019 2021
Miedziana Géra 5 5 4
Mnidw 1 1 1
Piekoszow 3 2 2
Strawczyn 2 3 3
Zagnansk 3 4 2

Tabela 12. Turystyczne obiekty noclegowe w gminach wchodzgcych w sktad LGD.

5.2. Giéwne zatozenia Lokalnej Strategii Rozwoju

W trakcie tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju przeprowadzono badania wéréd
mieszkannicow gmin, spotkania konsultacyjne w kazdej gminie, zgtaszanie fiszek
projektowych, ankiety internetowe, konsultacje online i spotkanie eksperckie. Na podstawie
zebranych materiatdw oraz spotkan z mieszkaicami zdefiniowano trzy najwazniejsze

problemy, na jakie Lokalna Strategia Rozwoju powinna odpowiedzieé:

1. problemy zwigzane z bezrobociem,
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2. niewystarczajgca integracja spoteczna oraz oferta kulturowo — spoteczna skierowana

do mieszkancow,

3. niewystarczajgca oferta turystyczna w zakresie infrastrukturalnym, ofertowym oraz

niewystarczajaca liczba dziatan promujacych turystyke jako szanse na rozwdj regionu.

Diagnoza zostata przygotowana w rezultacie w podziale na trzy obszary problemowe:

sfere gospodarczg, spoteczng oraz turystyke. Na tej podstawie opracowano cele ogdlne i

szczegbtowe. Pierwszy cel ogdlny nazwano ,Spofeczeistwo aktywne i zintegrowane”.

Dopasowano do niego cztery cele szczegdétowe: 1.1. pobudzenie tozsamosci lokalnej wsréd

mieszkarncédw obszaru LGD, 1.2. zaktywizowanie i upodmiotowienie mieszkancéw do dziatan

na rzecz lokalnej kultury i spoteczeristwa, 1.3. pobudzenie wspodtpracy ponadgminnej i

miedzysektorowej, 1.4. tworzenie infrastruktury rekreacyjno-rozrywkowej i sportowej. Drugi

cel ogdlny i dopasowany do niego cel szczegétowy zostaty okreslone w podobny sposdb i

dotyczg wsparcia przedsiebiorczosci na obszarze objetym LSR.

Ponizsza tabela pokazuje jak przebiegaty w ewaluowanym okresie nabory w LGD

,Dorzecze Bobrzy”.

Data naboru Przedsiewziecie Liczba Liczba Protesty Protesty /
ztozonych wybranych ztozone odwotania
whioskéw whioskow uwzglednione

14.11.2016r. - Rozwijanie d.2|a’falnosu 19 4 4 5

13.12.2016r. gospodarczej

12.01.2017 r. - Infrastruktura

01.02.2017 r. > > Y L

12.01.2017r. - Infrastruktura

01.02.2017 r. / 6 0 0

09.06.2017 r. — Podejmowanie dziatalnosci

1 1 1

22.06.2017 r. gospodarczej 4 / 4

15.01.2018r. — Rozwijanie dziatalnosci 16 7 1 0

29.01.2018r. gospodarczej

26.01.2018 r. — Zachowanie dziedzictwa

22.02.2018 . lokalnego 12 12 0 0

26.01.2018 r. - Zachowanie dziedzictwa

1 1
22.02.2018 . lokalnego / 6 0 0
12.07.2018 r. — Zachowanie dziedzictwa

6 6 0 0
25.07.2018r.. lokalnego

12.07.2018 r. — Promowanie obszaru objetego 6 6 0 0

25.07.2018 r. LSR, w tym produktéw lub ustug

lokalnych

29.04.2019r. - Promowanie obszaru objetego

13.05.2019-. LSR, w tym produktéw lub ustug 6 6 0 0

lokalnych
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29.04.2019r. - Promowanie obszaru objetego

13.05.2019r.. LSR, w tym produktéw lub ustug 0 0 0 0
lokalnych

29.04.2019r. - Promowanie obszaru objetego

13.05.2019rr.. LSR, w tym produktéw lub ustug 0 0 0 0
lokalnych

29.04.2019 r. - Promowanie obszaru objetego

13.05.2019rr.. LSR, w tym produktow lub ustug 0 0 0 0
lokalnych

29.04.2019r. - Promowanie obszaru objetego

13.05.2019rr.. LSR, w tym produktéw lub ustug 0 0 0 0
lokalnych

20.05.2019 . — Infrastruktura

4.06.2019 . / / 0 0

12.06.2019r. — Promowanie obszaru objetego

26.06.2019 r. LSR, w tym produktéw lub ustug 0 0 0 0
lokalnych

12.06.2019 . — Promowanie obszaru objetego

26.06.2019 r. LSR, w tym produktéw lub ustug 0 0 0 0
lokalnych

12.06.2019r. — Promowanie obszaru objetego

26.06.2019r. LSR, w tym produktéw lub ustug 0 0 0 0
lokalnych

12.06.2019 . — Promowanie obszaru objetego

26.06.2019 r. LSR, w tym produktéw lub ustug 0 0 0 0
lokalnych

02.12.2019r. - Infrastruktura

18.12.2019 . > > 0 0

02.12.2019r. - Rozwijanie dziatalnosci 3 3 0 0

18.12.2019rr. gospodarczej

26.03.2020 r. — Zachowanie dziedzictwa

0 0 0 0

08.04.2020 r. lokalnego

26.03.2020 . — Zachowanie dziedzictwa 0 0 0 0

08.04.2020 r. lokalnego

26.03.2020 r. — Zachowanie dziedzictwa 0 0 0 0

08.04.2020 r. lokalnego

26.03.2020 r. — Promowanie obszaru objetego

08.04.2020 r. LSR, w tym produktéw lub ustug 0 0 0 0
lokalnych

26.03.2020 r. - Promowanie obszaru objetego

08.04.2020 r. LSR, w tym produktéw lub ustug 0 0 0 0
lokalnych

19.01.2021 r. PodeJmowan.le dziatalnosci 35 35 ) 5
gospodarczej

18.01.2022rr. PodeJmowarTle dziatalnosci 19 19 1 0
gospodarczej

Tabela 13. Nabory w ramach wdrazania LSR.

Historia naboréw jednoznacznie pokazuje, Zze zainteresowanie realizowaniem
operacji byto w przypadku wiekszosci przedsiewzie¢ duze. Warto odnotowaé, ze w 2017 roku
zatozono, ze na otwarcie dziatalnosci dofinansowanie otrzyma 17 wnioskéw, a ztozonych
zostato ich az 41. Z naborami byty jednak pewne problemy. W przypadku operacji z rozwoju
dziatalnosci gospodarczej w 2016 roku podjeto decyzje o zwiekszeniu srodkéw na jedng

operacje (ze 100 tysiecy na 300 tysiecy), co doprowadzito do tego, iz trudno byto zrealizowad
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wskazniki. W konsekwencji zrezygnowano z tego pomystu, zmniejszono dotacje, by

»przypilnowac” wskazniki (brakujgce dziatania zostang zrealizowane w 2022 roku).

Istotne byto tez zmniejszenie kwoty premii na uruchomienie dziatalnosci
gospodarczej (z 100 000 zt na 90 000, a nastepnie na 65 000), co pozwalato zabezpieczyé
wiekszg ilo$¢ wnioskéw i dawato mozliwos¢ utworzenia wiekszej ilosci nowych firm i wiekszej
ilosci miejsc pracy, ale tez byta odpowiedzig na potrzeby tych beneficjentéw dla ktérych
dotychczasowe srodki proponowane w ramach ogtaszanych naboréw na premie byty za
duze. Warty podkreslenia jest fakt, iz nie zmniejszyto to zainteresowania ze strony

whnioskodawcow.

Pewne problemy miaty zwigzek z projektami grantowymi. Organizacje pozarzagdowe
byty bardzo aktywne w trakcie prac nad Lokalng Strategig Rozwoju. W rezultacie zatozono, iz
podobna sytuacja bedzie miata miejsce w trakcie realizacji LSR. W miare uptywu czasu ich
aktywnos¢ stawata sie coraz mniejsza. NGO-sy pozyskaty doswiadczenie, by aplikowac o duze
i ,szybsze” srodki z innych miejsc, a dodatkowo duzg blokadg w aplikowaniu o fundusze z
LGD byt fakt, iz organizacja musi dysponowa¢ $rodkami finansowymi na potrzeby projektu i
dopiero po jego realizacji nastepowata refundacja. W kilku przypadkach konieczne byto
ogtoszenie dodatkowych naboréw i wobec kolejnego braku zainteresowania przeniesienie
Srodkdw na bardziej popularne przedsiewziecia, czyli przede wszystkim otwieranie
dziatalnosci gospodarczej. W tym obszarze problematyczne bylo tez rozdrobnienie
pierwotnie zatozonych do realizacji przedsiewzie¢ skierowanych do NGO. Na moment pisania
LSR byto ich duzo i dos¢ szczegdtowo podzielone. W trakcie ogtaszania naboréw nie byto az
tak duzo chetnych organizacji do realizacji przedsiewzie¢. Analiza przedsiewzie¢ wskazuje ze
czes¢ z nich mozna byto potgczyé w jedno ogdlne przedsiewziecie. Dodatkowo dziatania
zwigzane z turystyka a skierowane do grupy NGO byto trudno zrealizowac. Nie cieszyty sie
one zainteresowaniem sektora NGO, zwigzane to byto z faktem ze nadal mato jest takich

organizacji na obszarze oraz z tym ze NGO wolaty siegaé po mniej ,,branzowe” srodki.

Konieczne byto tez uszczegdtowienie kryteridw, a na przestrzeni lat wprowadzono
takze pewne zmiany, w tym m.in. zmniejszono punkty za spetnienie kryterium
innowacyjnosci i kryterium srodowiskowe, a przyznano dodatkowe za krétszy okres realizacji

operacji, posiadanie doswiadczenia/kwalifikacji adekwatnych do zakresu podejmowane;j
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dziatalnosci gospodarczej czy fakt, iz pierwszy raz siegato sie po $rodki. Same kryteria wyboru
dobrze odgrywaja swojg role. Po pierwsze, utatwiajg one wnioskodawcom poprawne
tworzenie propozycji operacji, miedzy innymi dzieki premiowaniu aktywnego korzystania
z doradztwa w biurze LGD. Po drugie, zabezpieczaja one wybdr operacji, ktére osiggajg cele
strategii, co znajduje odbicie w jej wskaznikach. Kryteria sg nieustannie monitorowane, a
aktualny ich poziom dopracowania powoduje, ze nie istnieje potrzeba wprowadzania
radykalnych zmian. Warto dodaé¢, ze w przypadku czeéci naboréw kluczowy okazat sie
moment ztozenia dokumentéw, czyli tzw. ,kryterium czasowe”. Przy réwnej liczbie punktow

premiowane byty osoby, ktdre ztozyty wniosek wczesniej i wykazaty duzg determinacje.

5.3. Rzeczowy i finansowy postep w realizacji LSR

Ocena postepu rzeczowo-finansowego pozwala sprawdzi¢ efekty wdrazania Lokalnej
Strategii Rozwoju. Ewaluacja jest mozliwa dzieki danym dotyczacym wskaznikéw wartosci
produktu, przypisanych do poszczegélnych przedsiewzie¢ na etapie tworzenia LSR.
Umiejetny dobdr wskaznikdw zwieksza mozliwo$é dobrej orientacji w realizowaniu celéw
szczegbtowych. Ponizsza tabele pokazuje jak ,,Dorzecze Bobrzy” radzi sobie z realizowaniem

zatozonych celéw.

Cel Przedsiewziecie Wskaznik produktu Jednostka | Stan Realizacja
Cel ogdlny Szczegbtowy miary docelo- | 2021
wy
Cel ogdlny 1. 1.1. Pobudzenie 1.1.1. Organizacja Liczba szt. 10 10
Spoteczenstwo tozsamosci lokalnej imprez kulturowych i zorganizowanych
aktywne i wsréd mieszkancow sportowych imprez kulturowych i
zintegrowane obszaru LGD sportowych
1.1.2. Wzrost Liczba podmiotéw szt. 6 6
atrakcyjnosci oferty dziatajacych w sferze
kulturowej instytucji kultury, ktére
spofecznych otrzymaty wsparcie w
ramach realizacji LSR
1.2. Zaktywizowanie i 1.2.2. Wsparcie Liczba zrealizowanych szt. 16 16
upodmiotowienie oddolnych inicjatyw przedsiewzie¢ w
mieszkancow do mieszkaricow ramach projektu
dziatan na rzecz grantowego
lokalnej kultury i 1.2.4. Promocja Liczba szt 6 6
spotfeczenstwa lokalnych zasobéw zorganizowanych
obszaru LGD, w tym wydarzen
produktéw lokalnychi | Promocyjnych
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Tabela 24. Rzeczowy postep w realizacji LSR w LGD ,,Dorzecze Bobrzy”.




Realizacji rzeczowa LSR przebiegata dotychczas w sposdb zadowalajgcy. Tabela
postepu rzeczowego pokazuje, iz w przypadku pierwszego celu szczegétowego w celu
ogolnym ,Spoteczenistwo aktywne i zintegrowane”, czyli pobudzanie tozsamosci lokalnej
wsrod mieszkarncéw obszaru LGD, zrealizowano wszystkie wskazniki dotyczace organizacji
imprez kulturowych i sportowych, a takze wsparcia podmiotdw dziatajgcych w sferze kultury.
Podobnie rzecz sie przedstawia z drugim celem szczegétowym, czyli zaktywizowaniem i
upodmiotowieniem mieszkancéw do dziatan na rzecz lokalnej kultury i spoteczenstwa oraz
trzecim, czyli pobudzeniem wspétpracy ponadgminnej i miedzysektorowej. Zrealizowano
wszystkie wskazniki dotyczgce projektu grantowego zwigzanego ze wsparciem oddolnych
inicjatyw mieszkancow i zorganizowania wydarzen promocyjnych, a takze wydanie folderdw,
broszur i innych wydawnictw promocyjnych. LGD ,Dorzecze Bobrzy” zamierza jeszcze
przygotowac koncepcje smart village. W przypadku dziatan infrastrukturalnych brakujgce
przedsiewziecia majg zosta¢ wykonane w 2022 roku. Petnym sukcesem mozna nazwac

natomiast zrealizowany projekt wspdtpracy ,Marsz po zdrowie”.

W przypadku drugiego celu ogdlnego dotyczacego wspierania przedsiebiorczosci na
obszarze objetym LSR, realizacja wskaznikdéw jest warta pochwaty. Przeznaczano tutaj
dodatkowe srodki zaréwno na utworzenie, jak i rozwdj przedsiebiorstw. Ostatni nabdr
planowany jest na 2022 rok, ale nie ma zadnych obaw co do tego, iz nie uda sie osiggnac
stanu docelowego. W ramach tego celu zrealizowano takze projekt wspdtpracy ,Kreator

przedsiebiorczosci”.

Podsumowujgc nalezy zauwazy¢, ze wybierane projekty realizowane w ramach LSR
przyczyniajg sie do osiggania zatozonych celéw i odpowiadajg na potrzeby jakie wystepuja
w gminach. Warte podkres$lenia jest takze to, iz pozostajg one nieustannie spdjne ze
strategiami gminnymi. Udat sie rozwdj infrastruktury i dato sie zaobserwowac¢ wzrost
aktywnosci lokalnej spotecznosci. Przede wszystkim jednak istotnym aspektem jest
niewatpliwie wsparcie przedsiebiorczosci. Jesli nie pojawig sie nieoczekiwane sytuacje,
mozna liczy¢ na to, ze uda sie zrealizowa¢ wszystkie zaplanowane przedsiewziecia aktualnej

LSR.
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5.4. Projekty wspotpracy

LGD zrealizowata dwa projekty wspotpracy. Pierwszy z nich to ,Kreator
przedsiebiorczosci”. Trwat on od lipca 2018 do wrzes$nia 2020 roku. Wzieto w nim udziat 20
krajowych partneréw i jeden zagraniczny (Stowacja). Celem dziatan byto stworzenie
warunkéw do powstania stabilnych mikroprzedsiebiorstw i podmiotéw ekonomii spotecznej,
rozwdj istniejgcych firm oraz ksztattowanie postaw przedsiebiorczych wsrdd dzieci
i mtodziezy. W ramach projektu utworzono Lokalne Centrum Wspierania Przedsiebiorczosci
za pomocg ktérego osoby pragnagce zatozy¢ dziatalno$¢ gospodarcza otrzymywaty
profesjonalng wiedze na bezptatnych szkoleniach, zas$ przedsiebiorcy prowadzacy juz swoje
firmy mieli mozliwo$¢ uzyskania doradztwa podatkowo-ksiegowego, prawnego i dotyczgcego
pozyskiwania zewnetrznych funduszy. Prowadzone szkolenia dotyczyty kadr i ptac, ochrony
danych osobowych, ochrony s$rodowiska oraz innowacji marketingowych w biznesie.
Dodatkowo zorganizowano wizyty studyjne do Srody Wielkopolskiej. W ramach Kreatora
Przedsiebiorczosci byty tez organizowane wyjazdy do Preszowa, Opola Lubelskiego i
Ktobucka. Miaty one na celu przyjrzenie sie z bliska dobrym praktykom dziatalnosci m.in.
przedsiebiorczej. Wizyty pomogty w zaciesnieniu wiezéw miedzy prowadzgcymi dziatalnosé
gospodarczg. Dziatania cieszyly sie bardzo duzym zainteresowaniem. Catkowity budzet

projektu wyniost 3 128 411,75 zt zt, a udziat finansowy LGD ,,Dorzecze Bobrzy” 102 967 zt.

Drugi z projektow ,Marsz po zdrowie” realizowano od kwietnia 2019 do wrzesnia
2021 roku. Wzieto w nim udziat 8 krajowych partneréw. Projekt stuzyt rozwojowi lokalnego
spoteczenstwa, integracji mieszkaricédw, promocji zdrowego stylu zycia oraz rozwojowi
turystyki. W ramach dziatan powstata nowa infrastruktura rekreacyjna, w tym zostaty
wytyczone i oznakowane nowe szlaki nordic walking, przygotowano tablice z mapami,
¢wiczeniami i instruktazem do samodzielnego uprawiania nordic walking. Przeszkolono 20
0sob, ktére otrzymaty nowe umiejetnosci, kompetencje i kwalifikacje i tym samym
legitymacje instruktora nordic walking. Dokonano zakupu materiatdbw promocyjnych,
a takze koszulek i kijow do nordic walkingu. Istotnym elementem byto tez zorganizowanie
bezptatnych imprez rajdowych z poczestunkiem, nagrodami dla uczestnikéw i gadzetami.
Warto podkresli¢, ze projekt cieszyt sie duzym zainteresowaniem. Pomimo trudnej sytuacji

epidemiologicznej, udato sie przeprowadzi¢ imprezy promocyjne z uczestnictwem
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mieszkancow, turystow i przedstawicieli partnerdw projektu. Catkowity budzet wynidst 1

424 283,48 zt, a udziat LGD ,,Dorzecze Bobrzy” to 257 030 zt.

Planowany jest jeszcze jeden interesujgcy projekt wspoétpracy dotyczacy aktywizacji
kobiet. Skupiony bedzie on przede wszystkim na zachecaniu ich do podejmowania
dziatalnosci gospodarczej. Bedzie stuzyt miedzy innymi dziataniom na rzecz wzrostu poczucia
wtasnej wartosci kobiet, a w jego ramach planowane s3 np. spotkania ze stylistka,
kosmetyczkg czy psychologiem. Projekt stanowi odpowiedZ na fakt, iz zdecydowang

wiekszos¢ wnioskodawcoéw w analizowanym okresie stanowili mezczyzni.

5.5. Dziatania poza RLKS

LGD ,Dorzecze Bobrzy” stara sie o pozyskiwanie Srodkéw poza RLKS. Jednym
z ciekawszych przedsiewzie¢ byta operacja realizowana od marca do czerwca 2018 roku
zatytutowana ,LGD-owskie wsparcie w biznesowym starcie”. Dziatanie sfinansowano
z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego. Celem byto
pobudzenie przedsiebiorczosci poprzez zwiekszenie liczby mikroprzedsiebiorstw tworzonych
przez osoby bezrobotne i nieaktywne zawodowo i przez osoby odchodzgce z rolnictwa na
obszarze gmin wojewddztwa Swietokrzyskiego obejmujgcych dziatalnos¢ 14 LGD-éw
bedacych realizatorami projektu. Dziatanie polegato przede wszystkim na wsparciu dla 10
0sob, ktére w ramach projektu otrzymaty: szkolenia z zakresu zaktadania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, profesjonalne doradztwo, wsparcie finansowe na rozwdj

przedsiebiorczosci, wsparcie pomostowe. Kwota catego projektu wyniosta 4 759 873.

Z $rodkéw Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego realizowano
dziatania z zakresu turystyki i krajoznawstwa. Stuzyé one miaty zwiekszeniu atrakcyjnosci
oferty turystycznej oraz wzrostowi aktywnosci mieszkaricéw. Bazg do dziatan byfa istniejgca
tradycja wspdlnego wedrowania na obszarze. W 2016 roku zorganizowano pieszg impreze
rajdowa, w ktérej wzieto udziat 70 osdb. Akcja potgczona byta z przeprowadzeniem kampanii

promocyjnej. Dziatania okazaty sie wielkim sukcesem i kontynuowano je w kolejnych latach.
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5.6. Dziatalnos¢ Biura LGD

5.6.1. Ogolna organizacja pracy

Biuro LGD wykonuje prace organizacyjne, przygotowawcze i obstuge administracyjna
Stowarzyszenia. Funkcjonuje na podstawie przyjetego Regulaminu pracy biura. Regulamin
przewiduje stanowiska: dyrektor biura, specjalista ds. doradztwa i wdrazania LSR oraz
specjalista ds. administracyjno-rozliczeniowych. W ramach dziatalnosci biurowej dziata takze
wynajety podmiot ds. obstugi ksiegowej. Przedstawiciele LGD stwierdzili, ze kadra jest

catkowicie wystarczajaca.

Wspotpraca miedzy biurem a Radg i Zarzadem jest wzorcowa. Wiele kwestii jest
wspdlnie ustalanych i dyskutowanych, w czym duzg role odgrywa Prezes Zarzadu. W
analizowanym okresie zmienit sie pracownik na stanowisku specjalista ds. doradztwa i
wdrazania LSR, szybkie wdrozenie do pracy skutkowato pozytywnymi rezultatami i nie miato

wptywu na efektywnos¢ pracy biura.

5.6.2. Szkolenia pracownikow i organéw

Duzy wptyw na funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania majg szkolenia kierowane
do jego przedstawicieli. Ponizsze tabele prezentujg dane dotyczgce szkolern pracownikow

LGD oraz cztonkdéw organéw LGD w okresie od 1 stycznia 2016 do 31 grudnia 2021 roku.

Data szkolenia Temat szkolenia Frekwencja
10/9/2016 "Wdrazanie LSR w okresie programowania 2014-2020 2
10/27/2016 Szkolenie z zamoéwien publicznych 2
11/16/2016 Szkolenie dla os6b nadzorujacych i wdrazajgcych system 2

ochrony danych osobowych

08-09.05.2017 Szkolenie w zakresie nabycia kompetencji z monitorowania i 1
ewaluacji LSR (projektéw)

26-27.06.2017 Podniesienie kompetencji w zakresie monitoringu i ewaluacji 3
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé
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Tabela 35. Szkolenia pracownikéw LGD.

Data szkolenia Temat szkolenia Frekwencja

Tabela 46. Szkolenia cztonkéw organéw LGD

Szkolenia pracownikéw LGD w ostatnich latach przeprowadzano regularnie i byto ich
catkiem sporo. Dotyczyly one kwestii bardziej ogdlnych (funkcjonowanie LGD, wdrazanie
LSR, monitorowanie i ewaluacja, ochrona danych osobowych), jak i tych bardziej
szczegdtowych (kodeks pracy dla zarzadzajgcych organizacjg pozarzadowsa, przeciwdziatanie
praniu brudnych pieniedzy i finansowaniu terroryzmu). SzkoleA dla organéw LGD byto
zdecydowanie mniej, ale w tym przypadku wiedza jest przekazywana przez samych
pracownikéw w trakcie spotkan. W opinii Rady szkolenia sg bardzo potrzebne, w tym
zwtaszcza dla pracownikéw. Przedstawiciele oczekiwaliby wiekszej ich ilosci, w tym
dotyczacych procedur wyboréw wniosku, ale tez polegajacych na wymianie doswiadczen

z innymi LGD-ami.
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5.6.3. Realizacja planu komunikacji

Kolejng kwestiag wymagajacg analizy jest realizacja planu komunikacji. Stanowi ona

istotny aspekt dziatan podejmowanych przez LGD w ramach realizowania Lokalnej Strategii

Rozwoju. Skuteczne komunikowanie powinno wptywaé na duzg liczebnos¢ i wysoka jakosc

sktadanych wnioskéw, co znéw powinno znajdowac przetozenie na osigganie zatozonych

wartosci wskaznikdw. Szczegdty dotyczgce realizacji planu komunikacji w LGD ,,Dorzecze

Bobrzy” prezentuje ponizsza tabela.

Dziatanie Zadania i wskazniki |Rodzaj zadania Wskaznik|Wskaznik|Wskaznik|Wskaznik|Wskaznik|Wskaznik
komunikacyjne 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Informowanie o |Liczba Opublikowanie 1 1 1 1 1 1
stanie realizacji |opublikowanych komunikatow
LSR oraz komunikatéw informacyjnych na
dziatalnosci LGD |informacyjnych na |stronach LGD nt.
stronach stanu realizacji LSR
internetowych LGD |oraz dziatalnosci LGD
nt. stanu realizacji
LSR oraz dziatalnosci
LGD
Liczba spotkan Spotkania 1 1 1 1 1 1
informacyjno- informacyjno-
konsultacyjnych konsultacyjne
Liczba ogtoszen w  |Ogtoszenia w 1 1 0 0 0 0
lokalnych mediach |lokalnych mediach
Informowanie |Liczba udzielonego |Udzielanie 225 123 80 100 50 100
potencjalnych |doradztwa doradztwa
whnioskodawcéw |indywidualnegow  |indywidualnego w
o zasadach, biurze LGD w formie |biurze LGD w formie
typach operacji i |bezposredniej lub  [bezposredniej lub
kryteriach posredniej posredniej
udzielania
wsparcia z Liczna oséb Liczba oséb 50 25 20 20 30 18
budzetu LSR zadowolonych z zadowolonych z
udzielonego udzielonego
doradztwa wsparcia
Liczba Opublikowanie 1 6 7 0 0 0
opublikowanych postéw na stronie
postéw na stronie  |LGD
LGD
Liczba wystanych Wysytanie informacji 1 6 7 0 0 0

informacji
mailingiem do
potencjalnych
whnioskodawcow

mailingiem do
potencjalnych
whnioskodawcow
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Liczba spotkan Spotkania 1 3 6 0 0
informacyjno- informacyjno-
konsultacyjnych konsultacyjne
Promocja Liczba wydanych Liczba wydanych 0 0 0 2 0
operacji folderow i broszur  [folderéw i broszur
realizowanych w |promocyjnych promocyjnych
ramach LSR
Liczba oséb ktére Liczba oséb ktore 0 0 500 50 150
odwiedzity stoisko  |odwiedzity stoisko
LGD podczas imprez [LGD podczas imprez
promocyjnych (karty [promocyjnych (karty
porad, materiaty porad, materiaty
promocyjne, dok. promocyjne,
zdjeciowa) dok.zdjeciowa)
Liczba wydarzen Liczba wydarzen 0 0 5 1 1
promocyjnych i promocyjnych i
imprez imprez
integracyjnych, w integracyjnych, w
ktorych LGD brato  [ktérych LGD brato
udziat udziat
Informowanie na |Liczba Opublikowanie 1 4 7 0 0
temat opublikowanych komunikatow
prowadzonego |komunikatow informacyjnych na
doradztwa przez |informacyjnych na |stronach www LGD
LGD ,Dorzecze |[stronach www LGD
Bobrzy”
Liczba ogtoszenw  |Ogtoszenia w 1 5 0 0 0
lokalnych mediach |lokalnych mediach
Liczba wystanych Informacje wysytane 1 1 10 0 0
informacji mailingiem do
mailingiem do potencjalnych
potencjalnych wnioskodawcow
whnioskodawcow
Utrzymanie |[Liczba ogtoszenw  |Ogtoszenia w 1 1 1 0 0
dobrego lokalnych mediach |lokalnych mediach
wizerunku i
rozpoznawalnosci|Liczba wystanych Informacje wysytane 1 1 0 2 2
LGD ,Dorzecze |informacji mailingiem
Bobrzy” mailingiem
Liczba Ogtoszenia 1 1 1 1 1
zamieszczonych zamieszczone na
ogtoszen na stronie |[stronie www LGD
www LGD
Liczba imprez Imprezy promocyjne 5 7 5 3 1
promocyjnych w w ktérych
ktérych uczestniczyta LGD
uczestniczyta LGD
Liczba wydanych Liczba wydanych 0 0 0 1 0
publikacji LGD publikacji LGD
Szczegdlne Liczba udzielonego |Doradztwo 225 123 60 0 20

wsparcie procesu
wdrazania LSR w
zakresie
tworzenia i

doradztwa
indywidualnego w
biurze LGD w formie
bezposredniej lub

indywidualne
udzielone w biurze
LGD w formie
bezposredniej lub
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utrzymania posredniej posredniej
miejsc pracy

Liczba Zorganizowane 1 1 1 0 0 0
zorganizowanych spotkania(doradztwo
spotkan (doradztwo |grupowe) w formie
grupowe) w formie |bezposredniej
bezposredniej

Liczba Opublikowane 1 2 0 0 0 0
opublikowanych informacje/artykuty
informacji/artykutéw|na stronie LGD

na stronie LGD

Liczba wystanych Informacje wysytane 1 2 0 0 0 0
informacji mailingiem do

mailingiem do potencjalnych

potencjalnych whnioskodawcéw

whnioskodawcéw

Szerokie Liczba Liczba 0 1 0 0 0 0
wigczenie opublikowanych opublikowanych

mieszkancow postdw na stronie  |postdw na stronie

reprezentujgcych [LGD LGD

rozne sektory i
grupy interesow
W proces
wdrazania oraz
monitoringu i
ewaluacji LSR

Szczegdlne Liczba Liczba 0 0 1 0 0 0
uwzglednienie opublikowanych opublikowanych

grupy postow na stronie  [postéw na stronie

defaworyzowanej|LGD LGD

w zakresie

informowania i

uzyskiwania

informacji

zwrotnej nt.
wdrazania LSR i
realizowanych
operacji

Tabela 57. Realizacja planu komunikacji przez LGD ,,Dorzecze Bobrzy”.

Analiza danych wskazuje, ze Lokalna Grupa Dziatania podjeta sie realizacji wszystkich
zaplanowanych dziatan w tym zakresie, a plan komunikacyjny byt dostosowywany do
potrzeb zaréwno Stowarzyszenia, jak i lokalnej spotecznosci. Dziatania realizowano z bardzo
duzg regularnoscia i nie stwierdzono odstepstw od zadan przewidzianych w planie
komunikacyjnym czy tez obnizenia jakosci podejmowanych aktywnosci w tym zakresie.
Zatozone wskazniki w planie komunikacji zostaty zrealizowane prawie w catosci w 2019 roku,
co nie oznacza, iz w kolejnych latach LGD , Dorzecze Bobrzy” nie prowadzito dziatan w tym
zakresie. Sama realizacja wedtug pracownikéw przebiegta sprawnie. Zestaw wykorzystanych

sposobdéw komunikacji byt bardzo szeroki - umieszczano artykuty na stronach internetowych,
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brano udziat w imprezach lokalnych, organizowano spotkania informacyjne i szkolenia.
Istotng role odgrywaty tez ulotki czy plakaty informacyjne oraz wysytanie maili do oséb
z bazy LGD. Generalnie dzieki korzystaniu z réznorodnych dziatarh komunikacyjnych, udato sie

dotrzec do szerokiej grupy zainteresowanych.

Nawigzujac do planu komunikacyjnego, warto sprawdzi¢ opinie samych mieszkancow
gmin obszaru LGD na temat tego, czy komunikacja byta efektywna. W ankiecie zadano
pytanie o rozpoznawalnos¢ LGD ,Dorzecze Bobrzy”. Sposréd 103 badanych mieszkarncéw, 97
wybrato odpowiedz twierdzaca, a 6 stwierdzito, ze nigdy nie styszato o LGD. Osobom, ktére
wskazaty, iz styszaty o LGD ,,Dorzecze Bobrzy” zadano kolejne pytanie dotyczace tego, w jaki

sposdb dotarty do informacji o LGD.

W jaki sposdb docieraty do Pana/i informacje dotyczgce LGD?
(N=97)

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci
LGD

Odwiedzatem/am strone internetowa LGD

Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy

Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych
lub festynow
Dowiedziatem/am sie o dziatalnosci LGD od znajomych
i/lub rodziny
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych,
billboardow i plakatow
Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD
publikaciji i/lub materiatéw promocyjnych
Uczestniczytem w spotkaniach informacyjno-
konsultacyjnych organizowanych przez LGD

Odwiedzatem profil LGD na Facebooku

@Tak @Trudno powiedzie¢c M Nie

Wykres 1. Metody docierania informacji o LGD ,,Dorzecze Bobrzy” do mieszkancéw obszaru.

Dane z powyiszego wykresu pokazujg, iz przygotowany plan komunikacji byt
efektywny. Najwiecej mieszkaricéw gmin obszaru LGD biorgcych udziat w badaniu wskazato,
iz zrédtem informacji o LGD byty informacje zamieszczane na stronie internetowej LGD, ktére

wskazato 78 sposréd 97 ankietowanych. Pozostate zrédta wirtualne rowniez odegraty bardzo
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istotng role - 74 ankietowanych wskazato informacje zamieszczone na stronach gmin, a 65
profil LGD na Facebooku. Tradycyjne metody takze stanowity wazne zrédto informacji - 70
respondentéw pozyskato informacje na temat LGD z publikacji w prasie, a 72 od rodziny czy
znajomych. Nieco mniej ankietowanych wskazato za kluczowe odwiedzanie stoisk LGD
w trakcie imprez lokalnych czy festyndw (59), wydawane przez LGD publikacje i/lub
materiaty promocyjne (54) i uczestnictwo w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych (51).
Najmniej wskazan uzyskaty informacje umieszczane na billboardach i plakatach, choc i tak
liczba oséb, ktéra zaznaczyta te odpowiedz jest wysoka (45). Nalezy wiec zauwazyé, ze kazdy
z kanatéw komunikacyjnych spetniat swojg role i trudno wskazac taki, ktéry mozna by
okresli¢ jako niepotrzebny.

W kontekscie dziatan komunikacyjnych, warto réwniez sprawdzi¢, w jaki sposdb

docieraty do potencjalnych beneficjentéw informacje o naborze wnioskéw w LGD.

W jaki sposdb docieraty do Pana/i informacje o naborze
whnioskéow w LGD? (N=21)

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci
LGD

Odwiedzatem/am strone internetowa LGD

Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy

Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych
lub festynow
Dowiedziatem/am sie o dziatalnosci LGD od znajomych
i/lub rodziny
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych,
billboardow i plakatow
Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD
publikaciji i/lub materiatéw promocyjnych
Uczestniczytem/am w spotkaniach informacyjno-
konsultacyjnych organizowanych przez LGD

Odwiedzatem/am profil LGD na Facebooku

@Tak M[@Trudno powiedzie¢ MO Nie

Wykres 2. Metody docierania informacji o naborach w LGD ,,Dorzecze Bobrzy” do beneficjentéw.

Ankietowani beneficjenci potwierdzajg, ze sie¢ internetowa to aktualnie najlepszy
kanat komunikacyjny. Wszystkie osoby biorgce udziat w ankiecie wskazaty, iz to strona
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internetowa LGD stanowita gtdwne Zrddto informacji. Bardzo duzo wskazan posiadaty tez
informacje zamieszczane na stronach gminy (16) i profil LGD na Facebooku (18). Nie ulega
watpliwosci, ze sprawdzity sie tez spotkania informacyjno-konsultacyjne oraz ,marketing
szeptany”, na ktére wskazato po 18 osdb. 14 ankietowanych stwierdzito, iz pozyskato
informacje o LGD z publikacji w prasie, a 13 dzieki odwiedzaniu stanowisk w trakcie imprez
lokalnych/festynow. Najmniej wskazan posiadaty wydawane przez LGD publikacje i materiaty
promocyjne (12) oraz tablice informacyjne, billboardy i plakaty (11), cho¢ i tak odpowiedzi
zaznaczyta wiecej niz potowa ankietowanych.

Kolejng kwestiag wartg analizy jest to, jak beneficjenci oceniajg to, czy LGD

w wystarczajgcym stopniu informowata o mozliwosci pozyskania Srodkéw.

Czy LGD w wystarczajgcym stopniu informowata o mozliwosci
pozyskania srodkow? N=21

B Zdecydowanie tak M Raczej tak Trudno powiedzie¢ Raczejnie M Zdecydowanie nie

Wykres 3. Ocena beneficjentow na temat stopnia informowania przez LGD o mozliwosci pozyskania
srodkow.

Ankietowani beneficjenci bardzo pozytywnie oceniajg dziatalnos¢ Biura LGD
w aspekcie informowania o mozliwosci pozyskania srodkdw. 19 sposréd 21 badanych
pozytywnie wypowiedziato sie w tej kwestii, z czego odpowiedz ,zdecydowanie tak” wybrato
17 z nich. Tylko jeden z ankietowanych beneficjentow ocenit negatywnie Biura LGD w tym
temacie, wskazujgc odpowied? ,raczej nie”. Mozna wiec stwierdzié, ze ,Dorzecze Bobrzy”

wywigzuje sie z jednego z podstawowych zadan, do jakiego zostato powotane.
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5.6.4. Doradztwo

Doradztwo jest jedng z najbardziej efektywnych form komunikacji z lokalng
spotecznoscig. Efektywne jego prowadzenie wptywa na dobrg jako$¢ sktadanych wnioskéw
i w rezultacie na wysokg jakos¢ realizowanych projektéw. Dane dotyczace dziatan

podejmowanych w tym zakresie przez pracownikéw biura LGD przedstawiono w ponizszej

tabeli.

2016(2017|2018|2019(2020|2021
Liczba udzielonych porad osobiscie w biurze 225| 123| 81| 44 7| 51
Liczba porad udzielonych telefonicznie 0 0| 24| 56| 41| 49
Liczba porad udzielonych mailowo 0 0 0 0 2 0
Liczba porad udzielonych tgcznie 225| 123| 105| 100| 50| 100
Liczba przedsiebiorcéw i 0séb, ktdre chcg podjac dziatalnos¢ gospodarcza, 0 0 0| 78| 44| 100
ktérym udzielono porad
Liczba przedstawicieli sektora spotecznego, ktérym udzielono porad 0 0 0| 19 4 0
Liczba przedstawicieli sektora publicznego, ktérym udzielono porad 0 0 0 3 2 0
Liczba podmiotéw, ktérym udzielono porad 0 0 0| 100/ 50| 100

Tabela 68. Doradztwo w biurze LGD ,,Dorzecze Bobrzy”.

Liczba udzielonych porad byta co roku duza. Korzystano zaréwno z doradztwa
indywidualnego w biurze, jak i telefonicznie. W niewielkim stopniu korzystano natomiast
z konsultacji doradczej przy wykorzystaniu komunikacji mailowej. Zdecydowanie najwiece;j
porad udzielonych zostato przedsiebiorcom i osobom pragngcym podjaé¢ dziatalnos$é
gospodarczg. Warto zwréci¢ uwage, ze doradztwo byto dodatkowo punktowane. Pracownicy
pokazywali wnioskodawcom, co nalezy poprawi¢, co uzupetni¢ czy co zmieni¢ w
dokumentach. W wielu przypadkach okazato sie to kluczowe i pomogto w uzyskaniu

Srodkéw.

W kontekscie doradztwa, warto spojrze¢ na wyniki ankiet przygotowanych dla

beneficjentow. Zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych korzystata z szerokiego zakresu
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wsparcia ze strony LGD na etapie sktadania wniosku. Wszyscy ankietowani skorzystali ze
wsparcia polegajgcego na pozyskaniu informacji o mozliwosci uzyskania dofinansowania dla
projektu, wsparcia w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania dofinansowania oraz z wyjasnienia
szczegotowych zasad oceny wnioskdw. 20 sposréd 21 respondentdw siegneto po porady
w zakresie wypetniania dokumentéw koniecznych do ztozenia wnioskéw, 19 ze wsparcia
w zakresie ustalenia koncepcji projektu aby spetniat kryteria wynikajace z LSR, a 18 ze
wsparcia polegajgcego na wskazaniu prawidtowych wzordw wnioskéw i instrukcji do nich.

Szczegoty zaprezentowano na ponizszym wykresie.

Prosze wskazad, w jakim zakresie korzystat/a Pan/i ze
wsparcia ze strony LGD na etapie sktadania wniosku?
(N=21)

Wsparcie polegajace na udzieleniu informacji o
moiliwosci uzyskania dofinansowania dla mojego
projektu

Wsparcie w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania

dofinansowania

Wsparcie polegajgce na wskazaniu prawidtowych
wzorow wnioskow i instrukcji do nich

Wsparcie w zakresie ustalenia koncepcji projektu
aby spetniat kryteria wynikajace z LSR

Porady w zakresie wypetniania dokumentow
niezbednych do zfozenia wniosku

Whyjasnienie szczegotowych zasad oceny wnioskow

Uil

75% 80% 85% 90% 95% 100%

ETak @ Nie

Wykres 4. Zakres wsparcia udzielonego beneficjentom ze strony LGD na poszczegélnych etapach skfadania
whniosku.

Samo doradztwo ocenione zostato przez badanych beneficjentow wrecz idealnie.
Dotyczy to zaréowno etapu skfadania wniosku, jak i etapu realizacji operacji oraz rozliczania

operacji. Warto podkresli¢ wysokie oceny dotyczace przygotowania merytorycznego
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doradcéw LGD i fakt, iz zaden z ankietowanych nie wskazat krytycznej opinii. Szczegéty

obrazuje ponizsza tabela.

Ocena wsparcia udzielonego beneficjentowi przez LGD na réznych etapach prowadzenia operacji

Tabela 79. Ocena wsparcia udzielonego beneficjentowi przez LGD na réznych etapach prowadzenia operacji.
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Ankietowani beneficjenci zostali poproszeni o ocene poszczegdlnych elementéw
procesu skfadania i realizacji projektu przy wsparciu LGD. Wyniki okazaty sie bardzo
pozytywne, a gtosy krytyczne byly pojedyncze. 19 z 21 respondentdw stwierdzito, ze
procedury wyboru wnioskdw o dofinansowanie w LGD byty dla nich czytelne oraz ze kryteria
wyboru wnioskdw mozna okresli¢ jako jednoznaczne. Taka sama liczba ankietowanych
przyznata, ze kryteria wyboru wnioskéw pozwalajg na wybér najlepszych projektéow, choc
tutaj jedna osoba mniej wybrata odpowiedz ,,zdecydowanie tak”. O tym jak dobrze oceniana
jest potrzeba funkcjonowania i sama dziatalnos¢ LGD najlepiej Swiadczy fakt, iz ze tylko jeden
z badanych beneficjentéw ,raczej" wykluczyt starania o ponowne wsparcie ze strony LGD w
przysztosci (gdyby pojawita sie taka mozliwosc), a az 18 wskazato odpowiedz? ,,zdecydowanie
tak” w tym temacie. Szczegdty ocen poszczegdlnych stwierdzen dotyczgcych procesu

sktadania i realizowania projektu przy wsparciu LGD zaprezentowano na ponizszym wykresie.

Prosze oceni¢ ponizsze stwierdzenia dotyczace skfadania i
realizacji projektu przy wsparciu LGD (N=21)

Procedury wyboru wnioskow o dofinansowanie w LGD
byty dla mnie czytelne

Kryteria wyboru wnioskow byty dla mnie jednoznaczne

Kryteria wyboru wnioskow pozwalaty na wybor
najlepszych projektow

Jesli bedzie to mozliwe, w przysztosci chdatbym/tabym
ponownie skorzystac ze wsparcia LGD

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

@ Zdecydowanie zgadzam sie O Raczej zgadzam sie OTrudno powiedziec

O Raczej nie zgadzam sie @ Zdecydowanie nie zgadzam sie

Wykres 5. Ocena stwierdzen dotyczacych sktadania i realizowania projektu przy wsparciu LGD ,,Dorzecze
Bobrzy”.
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5.7. Zmiany na obszarze objetym LSR w ocenie cztonkéw lokalnej spotecznosci

Analiza danych pokazuje, ze ,Dorzecze Bobrzy” dazyta do realizacji zatozonych przez
siebie celdow i osiggata na tej drodze mniejsze i wieksze sukcesy. Niewatpliwie dziatania
wptywaty na zmiany w gminach obszaru LGD. Warto sprawdzi¢ czy sami mieszkancy
potwierdzajg tendencje rozwojowa. Na poczatek analizie poddane zostang opinie na temat

przedsiebiorczosci. Szczegdty obrazuje ponizszy wykres.

Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5
lat wymienione ponizej zmiany? (N=103)

Poprawifa sie sytuacja na rynku pracy

Powstaty nowe firmy

Zwigkszyt sie ruch turystyczny

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

@ Zdecydowanie tak [@Raczejtak  OTrudno powiedzie¢  ORaczejnie @ Zdecydowanie nie

Wykres 6. Ocena zmian dotyczacych rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LGD w przeciggu ostatnich 5 lat.

Mieszkancy, ktorzy oddali swoje gtosy w ankiecie bardzo pozytywnie oceniajg zmiany
na obszarze LGD w przeciggu ostatnich 5 lat. Sposrod 103 gtoséw, 75 osdéb dostrzega
poprawe sytuacji na rynku pracy, a az 84 pojawienie sie nowych firm. Nieco gorzej ocenione
zostato zwiekszenie sie ruchu turystycznego, ktére odnotowato 70 respondentéw, co i tak
trzeba uznac¢ za wynik imponujgcy. Generalnie wyniki potwierdzajg rozwdj jaki byt udziatem
gmin wchodzacych w obszar LGD w ostatnich pieciu latach. Mozna tez stwierdzi¢, ze w

ostatnich latach ,Dorzecze Bobrzy” reagowata na wskazane w LSR najwieksze problemy
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obszaru LGD i tym samym tworzenie odpowiednich warunkéw do rozwoju sektora

gospodarczego.

Kolejng kwestig, ktérej warto poswieci¢ uwage s3 zmiany atrakcyjnosci
zamieszkiwanego obszaru, zaréwno pod wzgledem potrzeb mieszkanncdw, jak i potencjalnych

turystow. Szczegdty pokazuje ponizszy wykres.

Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu
ostatnich 5 lat wymienione ponizej zmiany? (N=103)

Poprawit sie stan zabytkéw

Pojawity sie nowe formy spedzania wolnego czasu

Poprawit sie stan infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej

Zwiekszyta sie liczba wydarzen kulturalnych

Przestrzen publiczna stata sie bardziej estetyczna

Zwigkszyfa sie liczba inicjatyw stuzacych
kultywowaniu lokalnej tradycji

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

@Zdecydowanie tak [@Raczejtak DOTrudno powiedzie¢ [ORaczejnie M@ Zdecydowanie nie

Wykres 7. Ocena zmian dotyczacych kultury i rekreacji na obszarze LGD w przeciggu ostatnich 5 lat.

Oceny respondentéw dotyczgce zmian w kulturze i rekreacji w ostatnich pieciu latach
wypadajg pozytywnie, a gtoséw potwierdzajgcych opinie jest zdecydowanie wiecej niz je
negujacych. Najwiecej, bo 80 sposrod 103 ankietowanych odnotowato poprawe stanu
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, a przeciwng opinie wyrazito 10 oséb. Tyle samo
respondentow stwierdzito, iz zwiekszyta sie liczba inicjatyw stuzgcych kultywowaniu lokalnej
tradycji (cho¢ w tym przypadku nieco wiecej gtoséw wskazujacych odpowiedz ,raczej tak”).
Bardzo duze grono mieszkancéw (76) uznato, iz w przeciggu pieciu ostatnich lat przestrzen
publiczna stata sie bardziej estetyczna (gtoséw krytycznych byto w tym przypadku 11).
Pozytywnie oceniono wzrost liczby wydarzen kulturalnych (73) i pojawienie sie nowych form

spedzania wolnego czasu (72). Najmniej entuzjastycznych opinii mozna odnotowaé w
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przypadku poprawy stanu zabytkow, ale liczba 71 pozytywnych ocen i tak robi wrazenie.

Warto przyjrzec sie opinii badanych w kwestii aktywizacji i kapitatu spotecznego.

Czy w gminie, w ktérej Pan/i mieszka zaszty w ciggu
ostatnich 5 lat wymienione ponizej zmiany? (N=103)

Mieszkarcy mieli wiekszy wptyw na to, co dzieje sie
w gminie

Pojawity sie nowe formy wsparcia dla ludzi mtodych 1

-

Podejmowano inicjatywy, ktorych celem byto
wsparcie osob starszych

Poprawily sie relacje pomiedzy mieszkancami —I 1
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Wykres 8. Ocena zmian dotyczacych aktywizacji i kapitatu spotecznego na obszarze LGD w przeciggu
ostatnich 5 lat.

Badani mieszkaicy gmin obszaru LGD pozytywnie oceniajg zmiany dotyczace
podejmowania inicjatyw, ktérych celem byto wsparcie oséb starszych. 74 sposrdod 103
ankietowanych zauwazyty takie dziatania, a 9 byto przeciwnego zdania. Nieco mniej
pozytywnych opinii ankietowani mieszkancy wyrazili w kwestii pojawienia sie nowych form
wsparcia dla ludzi mtodych - 71 osd6b wskazato takie zmiany, a 19 byto odmiennego zdania.
Nalezy podkresli¢, iz badani w wiekszosci stwierdzili, ze w ciggu ostatnich 5 lat mieszkancy
mieli wiekszy wptyw na to, co dzieje sie w gminie (74 osoby odnotowato takg zmiane, za$ 18
byto przeciwnego zdania). Pozytywnie nalezy odbierac takze opinie respondentéw w temacie
poprawy relacji miedzy mieszkaricami, gdzie gtosdow aprobujgcych byto zdecydowanie wiecej

niz negujacych - odpowiednio 61 12.
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Kolejng kwestig, ktorej warto poswiecié uwage, sg opinie badanych mieszkancow na

temat efektéw dziatan podejmowanych w ciggu ostatnich 5 lat przez LGD.

Czy korzystat/a Pan/i z efektéw dziatarn podejmowanych w
ciggu ostatnich 5 lat przez LGD funkcjonujgce na terenie
gminy, w ktérej Pan/i mieszka? (N=103)

Czy korzystat/a Pan/i z infrastruktury, ktorej

powstanie badZ modernizacja byty dofinansowane...
Czy bratfa Pan/i udziat w szkoleniach organizowanych
w ramach projektow dofinansowanych przez LGD?
Czy bratfa Pan/i udziat w spotkaniach organizowanych
przez LGD?
Czy uczestniczyl/a Pan/i w imprezach lokalnych -
24

dofinansowanych ze srodkow LGD?

0 20 40 60 80 100 120
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Wykres 9. Korzystanie z efektow dziatalnosci LGD ,,Dorzecze Bobrzy”.

Najwiecej badanych mieszkanncow gmin obszaru LGD (75 sposrdd 103) stwierdzito, iz
korzystato z infrastruktury, ktérej powstanie lub modernizacja byty dofinansowane
z Srodkéw LGD. Niewiele mniej (66) uczestniczyto w wydarzeniach lokalnych
dofinansowanych ze $rodkéw LGD. Nieco mniejszym powodzeniem w grupie badanych
cieszyty sie szkolenia (54) oraz spotkania (51) organizowane w ramach projektow
dofinansowanych przez ,Dorzecze Bobrzy”. Warto pamieta¢ o tym, iz badani mieszkarcy
niekoniecznie musieli wiedzie¢, czy infrastruktura, szkolenia, spotkania czy imprezy byty
organizowane czy dofinansowywane przez LGD. Sporo wskazan ,pozytywnych”
jednoznacznie pokazuje, iz ,,Dorzecze Bobrzy” cieszy sie duzg rozpoznawalnoscig, a efekty

prowadzonych dziatan sg zauwazalne.

Na zakonczenie warto zwrdci¢ uwage na to, jakie zdanie majg badani mieszkancy

gmin obszaru LGD na temat ewentualnych przysztych dziatan LGD ,,Dorzecze Bobrzy”.
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Ktore z wymienionych obszarow wymagajg dofinansowania
w Pana/i gminie? (N=103)

Promocja obszaru [ 819 |

Oferta kulturalna [ 11 110

Infrastruktura sportowa [ 12 1 16 |
Drogi [ 95 T 15 ]

Infrastruktura spoteczna (Swietlice, miejsca spotkan) ENIEER

Szkolenia i warsztaty dla mieszkancow | 18 | 19 |

Dziatalnosc organizacji pozarzadowych | 18 [9 |
Tworzenie nowych miejsc pracy [ 10 [5]

Opieka nad osobami starszymi [ 111 16 |
Wsparcie dla istniejgcych firm | 14 161
Dofinansowanie dla osob planujgcych zatozy¢ firmy [ 11 5]
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Wykres 10. Obszary wymagajace dofinansowania w ocenie badanych mieszkafncéw gmin obszaru.

Badani mieszkancy gmin LGD ,,Dorzecze Bobrzy” wskazali, iz obszaréw wymagajacych
dofinansowania jest ciggle bardzo duzo. Zdecydowanie najwieksza liczba ankietowanych
uznata, iz to dziatania przedsiebiorcze powinny by¢ priorytetowe. Tworzenie nowych miejsc
pracy okazato sie wazne dla 87 sposrdéd 103 badanych mieszkancéw gmin obszaru LGD,
wsparcie dla istniejgcych firm dla 82 osdb, a dofinansowanie dla planujacych zatozy¢ firmy
dla 86 ankietowanych. Przeciwnego zdania byto niewiele oséb (odpowiednio 6, 7 i 6). LGD
,Dorzecze Bobrzy” powinna wiec w dalszym ciggu duzg wage przyktada¢ do operacji

polegajgcych na utworzeniu i rozwoju przedsiebiorstw.

Az 84 ankietowanych za bardzo wazne dziatania uznato promocje obszaru, a 79
respondentéw wskazato infrastrukture spoteczng. Sporo gtoséw zebrata tez oferta kulturalna
(77), infrastruktura sportowa (72) oraz drogi (72). Ciekawie przedstawiajg sie wskazania
dotyczace szkolen i warsztatow dla mieszkaricow — 60 osob uznato, iz jest to obszar

wymagajacy dofinansowania, a jeszcze wiecej, bo 74 gtoséw zebrata dziatalno$é organizacji
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pozarzadowych, choé¢ w tym przypadku zdecydowanie przewazata ilos¢ odpowiedzi ,raczej

tak” nad ,zdecydowanie tak”.

Opieka nad osobami starszymi zostata wskazana za istotny obszar przez 73 badanych
0s6b (31 sposrdd nich zaznaczyto odpowiedz ,,zdecydowanie tak”, zas pozostali ,,raczej tak”),
a tylko 19 ankietowanych uznato, iz jest to obszar niewaziny. Biorgc pod uwage, iz
nieustannie przybywa na obszarze LGD osdb w wieku poprodukcyjnym, warto rozwazy¢, czy

nie bytoby odpowiednim rozwigzaniem zwiekszenie operacji kierowanych do tej grupy.
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6. Odpowiedz na wszystkie wskazane pytania badawcze

6.1. Stopien osiggniecia celu gtdwnego

W ramach badan ewaluacyjnych, rezultatéw spotkan konsultacyjnych i konsultacji
i badan online wyodrebniono najwazniejsze problemy gmin wchodzacych w sktad LGD
»,Dorzecze Bobrzy”: wysoki poziom bezrobocia i brak miejsc pracy, niska aktywnosc
spoteczna, brak miejsc na spotkania o charakterze kulturowym, niewystarczajgce
wykorzystanie waloréw turystycznych. Na tej podstawie przygotowano cele dotyczace

pobudzenia aktywnosci i integracji spoteczeristwa oraz rozwoju przedsiebiorczosci.

Zainteresowanie dziataniami przedsiebiorczymi byto bardzo duze i niewatpliwie
zrealizowane operacje znalazty przetozenie na zmiany gospodarcze obserwowane na
obszarze LGD. Problemy odnotowano natomiast z projektami dla organizacji pozarzagdowych,
ktdre nie do konca potrafity sobie poradzié¢ z narzuconymi formalnymi wymaganiami i trzeba
byto im niejednokrotnie pomagaé. Dzieki doradztwu biura LGD udato sie jednak zrealizowaé
czes¢ wskaznikdéw, cho¢ wymagato to poswiecenia duzej ilosci czasu i energii. W zakresie
rozwoju aktywnosci spoteczeistwa realizacja odbywata sie wiec gtdwnie w biezgcych
dziataniach, ale nie zawsze znajdowato to przetozenie na realizacje wskaznikow.
W przypadku dziatan stuzgcych rozwojowi turystyki, odnotowano pewne sukcesy

i przeprowadzono kilka ciekawych operacji, ale liczono zdecydowanie na wiecej.

Generalnie nalezy jednak stwierdzi¢, ze projekty realizowane w ramach LSR
przyczyniajg sie do osiggania zatozonych celéw i odpowiadajg na potrzeby jakie wystepuja

w gminach.

6.2. Ocena wptywu zrealizowanej LSR na kapitat spoteczny

Kapitat spoteczny rozumiany poprzez istniejgce wiezi spoteczne, integracje, zaufanie,

wspotprace jest jednym z najwazniejszych zasobow, jakie przektadajg sie na rozwdj

50



spoteczny, w tym rozwdj ekonomiczny. Dzieki wypracowaniu wysokiego poziomu kapitatu
spotecznego mozliwe jest pobudzenie przedsiebiorczosci, zmotywowanie do podmiotowego

podejscia do spraw lokalnych oraz wzrost zainteresowania lokalng kultura.

Kapitat spoteczny na obszarze LGD w ostatnich latach sie zmieniat i mozna moéwic o
jego budowaniu, w czym ,Dorzecze Bobrzy” odegrata istotng role. Dato sie zaobserwowac
wzrost aktywnosci mieszkancow, w czym niewatpliwie pomogty organizowane wydarzenia i
spotkania. Pomogty tez inwestycje w infrastrukture. Aktywnos¢ wykazywaty kota gospodyn
wiejskich, ktére zorganizowaty letni festyn dla mieszkaricéw, ale tez na uwage zastugujg
operacje przeprowadzone przez ochotnicze straze pozarne. Zorganizowano réwniez turniej
sportowy dla dzieci i mtodziezy, turniej szachowy czy przygotowano ludowy obrzed
,oczepin". Dato sie zaobserwowa¢ wzrost $wiadomosci mieszkancow o mozliwosé
aplikowania o $rodki z réznych Zrédet finansowania, w czym LGD odegrato kluczowg role.
Paradoksalnie zadziato to na szkode LGD ,Dorzecze Bobrzy”. Organizacje pozarzgdowe
odkryty bowiem, ze mozna pozyskaé wieksze $rodki i znacznie wyzsze w innych miejscach.
W konsekwencji miano do czynienia z problemami ze zrealizowaniem wskaznikéw i

niezbedne okazato sie przesuniecie srodkéw.

Sami badani mieszkancy w wiekszosci stwierdzili, ze w ciggu ostatnich 5 lat lokalna
spoteczno$é miata wiekszy wpltyw na to, co dzieje sie w gminie, Warto tez zauwazyé, ze
wiekszos$¢ oséb wskazata, iz bardzo istotnymi obszarami wymagajgcymi dofinansowania sg
szkolenia i warsztaty dla spotecznosci lokalnych, dziatalno$é¢ organizacji pozarzadowych czy
infrastruktura spoteczna. Dziatania stuzgce rozwoju kapitatu spotecznego sg wiec

niewatpliwie warte kontynuowania.

6.3. Ocena wptywu zrealizowanej LSR na przedsiebiorczos¢

Zainteresowanie dziataniami przedsiebiorczymi byto bardzo duze, a liczba ztozonych
wnioskow w wiekszosci nabordw znacznie przekraczata ilos¢ dostepnych srodkow. Warto
dla przyktadu odnotowaé, ze w 2017 roku zatozono, ze na otwarcie dziatalnosci

dofinansowanie otrzyma 17 wnioskow, a ztozonych zostato az 41 wnioskéw. Niewatpliwie
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zrealizowane operacje znalazty przetozenie na zmiany gospodarcze obserwowane na
obszarze LGD. Pozytywne zmiany odnotowano takze w przypadku przytoczonych w raporcie
danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Potwierdzili je rdwniez mieszkancy w

przeprowadzonych na potrzeby ewaluacji ankietach.

Premie na zatozenie dziatalnosci gospodarczej i prowadzone przez LGD szkolenia na
pewno wptynety wiec na wzrost postaw przedsiebiorczych w spotecznosci lokalnej. Powstaty
nowe miejsca pracy, nowe przedsiebiorstwa, te istniejagce majg mozliwos¢ rozwoju.
Pozytywnym aspektem jest utrzymywanie sie tych przedsiebiorstw na rynku réwniez po
zakonczeniu projektu. Do przyktadowych operacji nalezy myjnia cisnieniowa, wypozyczalnia
sprzetu budowlanego, ogrodniczego i elektronarzedzi, podjecie dziatalno$ci gospodarczej

w zakresie ustug geodezyjnych i sporzadzania precyzyjnych opracowan

Badani mieszkaricy w dalszym ciggu za bardzo istotny obszar wymagajgcy
dofinansowania uznali wtasnie dziatania przedsiebiorcze, w tym tworzenie nowych miejsc
pracy, wsparcie dla istniejgcych firm oraz dofinansowanie dla planujgcych zatozy¢ firmy. LGD
,Dorzecze Bobrzy” powinna wiec w dalszym ciggu duzg wage przyktada¢ do operacji
polegajgcych na utworzeniu i rozwoju przedsiebiorstw. Sami przedstawiciele LGD stwierdzili,

ze ,ile srodkéw by nie byto, wszystkie bytyby wykorzystane”.

6.4. Ocena wplywu zrealizowanej LSR na turystyke i dziedzictwo kulturowe obszaru

Na obszarze LGD istnieje duzy potencjat do rozwoju turystyki i rekreacji. Atrakcjg sa
walory krajobrazu, roslinno$é¢ i obiekty kultury materialnej. W LSR zwracano uwage na
problemy na ktére ,Dorzecze Bobrzy” prébowata zareagowaé. Duzg barierg napotkang
w realizacji zadan z tego obszaru byto jednak zachecenie organizacji pozarzgdowych, co
niekoniecznie przynosito oczekiwane skutki. Problem ten nie oznaczat jednak, ze zaprzestano
dziatan w zakresie turystyki. Lokalna Grupa Dziatania przejeta na siebie czes¢ przedsiewziec
w tym obszarze, a takie wspdtpracowata przy ,turystycznym” projekcie wspodtpracy.
Powstaty w konsekwencji Sciezki rowerowe, szlak turystyczny i trasy nordic walking. Warto

takze dodac, ze w ramach dziatann poza RLKS przeprowadzono kilka rajdow, ktére cieszyty sie
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duzym zainteresowaniem. Niewatpliwie turystyka pozostaje waziny kierunkiem rozwoju
obszaru. Brakuje w dalszym ciggu takich miejsc jak chocby punkt naprawa rowerdw.

Potrzebne sg tez dziatania, ktére zatrzymywatyby odwiedzajgcych na dtuzej.

W ramach dziatan z zakresu dziedzictwa kulturowego rdéwniez udato sie
przeprowadzi¢ kilka operacji. Realizowane byty projekty grantowe z ktérych m.in. zakupione
zostaty stroje ludowe, instrumenty, wsparto kota gospodyn wiejskich w zakresie
kultywowania tradycji (m.in. organizacja Nocy Swietojariskiej). Warto podkresli¢, ze projekty
grantowe w celu uzyskania dofinansowania musiaty wpisywac sie w dziedzictwo kulturowe
lub promocje obszaru, co wynikato scisle z aktéw prawnych na mocy, ktérych funkcjonuje

LGD.

6.5. Ocena zrealizowanych operacji pod katem realizacji potrzeb grup defaworyzowanych
zdefiniowanych w LSR

Do grup defaworyzowanych zaliczono osoby bezrobotne, w tym osoby diugotrwale
bezrobotne oraz osoby powyzej 50 roku zycia oraz osoby pozostajgce bez pracy. Wybér grup
defaworyzowanych odpowiadat niewatpliwie na éwczesne problemy wystepujgce na
obszarze LGD Niejednokrotnie przynaleznos¢ do grupy defaworyzowanej sprawiata, ze
udawato sie uzyskaé¢ odpowiednig liczbe punktéw i tym samym ,wyprzedzi¢” konkurencyjne

whnioski. Samo udzielone wsparcie nalezy jednak ocenic¢ jak najbardziej pozytywnie.

W kontekscie dziatan dla grup defaworyzowanych, warty podkreslenia jest fakt, iz
sytuacja spoteczno-gospodarcza na przestrzeni ostatnich lat sie zmienita. Problemem
aktualnie nie jest juz brak pracy, ale raczej brak ludzi chetnych do pracy. Przy planowaniu
kolejnej LSR niezbedne jest niewatpliwie pochylenie sie nad tym zagadnieniem i wybér

nowych grup defaworyzowanych.
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6.6. Innowacyjnos¢

Innowacyjno$é byta bardzo istotnym aspektem dla LGD , Dorzecze Bobrzy”. Grupa
kieruje sie tym kryterium od poczatku przygotowywania LSR i znalazto ono swoje
odzwierciedlenie zaréowno w lokalnych kryteriach wyboru, jak i samym przygotowaniu
dokumentu strategicznego. Jako podstawe do definiowania tego, czym jest innowacyjnosc¢
przyjeto szeroka definicje, gdzie poprzez innowacyjnosé rozumie sie wdrozenie nowego na
danym obszarze lub znaczgco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub
nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobdw
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych. Istotnym aspektem jest fakt, iz
innowacja byta rozumiana geograficznie, czyli wprowadzenie danej innowacji nie musiafo
oznaczac jej wymyslenia. Mogto natomiast oznacza¢ nowatorska aplikacje juz opracowanych

rozwigzan, ktére jednak do tej pory nie byty wykorzystywane w danej gminie.

Definicja innowacyjnosci byta pojemna i w wiekszosci przypadkéw przyznawano
punkt wnioskodawcom. Poprzedzone byto to dyskusjami Rady LGD i faktycznym
sprawdzeniem innowacyjnosci pod katem jej lokalnego charakteru. Do przyktadowych
operacji zaliczy¢ trzeba: zakup specjalistycznego traka do przecierania drewna z
innowacyjnym wyposazeniem, leczenie stomatologiczne i ortodontyczne bez bélu dla
mieszkancow i turystdw, podjecie dziatalnosci gospodarczej w zakresie ustug badan i analiz
technicznych, wypozyczalnie sprzetu budowlanego, ogrodniczego i elektronarzedzi, podjecie
dziatalnosci gospodarczej w zakresie ustug geodezyjnych i sporzadzania precyzyjnych
opracowan 3D, zakup pionowego centrum obrdbczego oraz instalacji matej elektrowni
fotowoltaicznej, budowe ogrodu terapeutycznego dla wdrazania innowacyjnej ustugi

hortiterapii.

6.7. Ocena jakosci i przydatnosci wdrozonych projektow wspétpracy

LGD ,Dorzecze Bobrzy” zrealizowata dwa projekty wspodtpracy. Celem pierwszego

(,Kreator przedsiebiorczosci”) byt rozwdj przedsiebiorczosci, drugi (,Marsz po zdrowie”)
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skupiat sie na rozwoju turystyki. Oba projekty zastugujg na pozytywng ocene ze wzgledu na
wysoki stopien wpisywania sie w cele LSR, ale tez fakt, iz spotkaty sie z bardzo duzym

zainteresowaniem.

Przedstawiciele LGD ,Dorzecze Bobrzy” doskonale zdajg sobie sprawe z tego, iz
operacje tego rodzaju s3 dobrg formg wspodtdziatania LGD, wptywajagcg na rozwdj
umiejetnosci wspotpracy w zakresie waznych celéow dla wszystkich zaangazowanych
podmiotow. W przysztosci nalezatoby utrzymac te forme wspétdziatania. Wydaje sie, ze LGD
dysponuje potencjatem do nawet szerszej, niz miato to miejsce w ocenianym okresie,

wspotpracy z innymi podobnymi do siebie organizacjami.

6.8. Ocena skutecznosci i efektywnosci dziatalnos$ci LGD przy wdrazaniu LSR i animowaniu
lokalnych partnerédw oraz ocena pracy biura

Funkcjonowanie LGD nalezy oceni¢ pozytywnie. Zaangazowanie cztonkdéw ma rézny
charakter - niektorzy angazujg sie w wiekszym stopniu, inni w mniejszym. Generalnie jednak
nie sposob odnalezé czynnikéw, ktére mogtyby byé odbierane jako wptywajgce negatywnie
na dziatanie LGD. Cztonkami LGD sg przedstawiciele trzech sektoréw, ktérzy wspotpracowali

ze sobg w celu realizowania LSR i podejmowania dziatan stuzgcych ogdétowi mieszkancow.

Na pozytywng opinie istotny wplyw ma duza znajomos$¢ potrzeb lokalnych
spotecznosci przez pracownikéw zatrudnionych w biurze. Bez zarzutu prowadzone sg
zaréwno dziatania animacyjne, aktywizacyjne, jak i promocyjne. Ankietowani beneficjenci
dziatalno$¢ LGD oceniajg bardzo dobrze. Zdecydowana wiekszos¢ respondentow korzystata z
szerokiego zakresu wsparcia ze strony LGD na etapie sktadania wniosku. Najczesciej
korzystano ze wsparcia polegajgcego na pozyskaniu informacji o mozliwosci uzyskania
dofinansowania dla projektu, wsparcia w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania
dofinansowania oraz z wyjasnienia szczegdtowych zasad oceny wnioskdéw. Samo doradztwo
ocenione zostato przez badanych beneficjentéw bardzo pozytywnie. Dotyczy to etapu
sktadania wniosku, etapu realizacji operacji oraz rozliczania operacji. Warto podkresli¢

wysokie oceny dotyczgce przygotowania merytorycznego doradcow LGD.
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6.9. Ocena procesu wdrazania

Procedury naboru, wyboru i realizacji projektéow, po ich uscisleniu, staty sie
wystarczajaco przejrzyste i przyjazne dla beneficjentéw. Podobnie zastosowane kryteria
wyboru operacji sg aktualnie jednoznaczne i nie budzg wiekszych watpliwosci. Pozwalaja
takze na wybdr wnioskow, ktdre sg spdjne z celami LSR. Kryteria nieustannie monitorowano,
a aktualny ich poziom dopracowania powoduje, ze nie istnieje potrzeba wprowadzania
radykalnych zmian. W przypadku takiej samej liczby punktéw w wielu przypadkach
wybierany byt wniosek, ktéry zostat ztozony jako pierwszy. Nie jest to rozwigzanie idealne,
ale taki sposéb oceny zostat przyjety Uchwatg Zarzadu Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania , Dorzecze Bobrzy” z dnia 18.11. 2021r. w sprawie przyjecia Procedury wyboru i
oceny grantobiorcow w ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020. W
analizowanym okresie nie stwierdzono sytuacji ztego wydatkowania srodkéw czy takiego ich
rozdysponowania, by zaistniatlo zagrozenie niezrealizowania planowanych wskaznikéw.
Pojawit sie problem z zainteresowaniem ze strony organizacji pozarzgdowych projektami
grantowymi, ale LGD ,Dorzecze Bobrzy” podjeta decyzje o przeniesieniu s$rodkdéw na
dziatania, ktore cieszyty sie najwiekszg popularnoscig, czyli otwieraniem dziatalnosci
gospodarczej. Nalezy wiec stwierdzié, ze jesli nie pojawig sie nieoczekiwane sytuacje, mozna

liczy¢ na to, ze uda sie zrealizowac wszystkie zaplanowane przedsiewziecia aktualnej LSR.

6.10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER w okresie wdrazania LSR (2015-2023)

Dziatalno$¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
a takze budowanie powigzan miedzy nimi. Aktywni liderzy spotecznosci lokalnej maja
mozliwos¢ rozmowy podczas spotkan informacyjno — konsultacyjnych, a takze w trakcie
imprez plenerowych organizowanych przez Lokalng Grupe Dziatania. ,,Dorzecze Bobrzy” byta

rowniez platformg wspétpracy tréjsektorowej. Dato sie zaobserwowaé dialog miedzy
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przedsiebiorcami a samorzagdami, a tym bardziej miedzy organizacjami pozarzadowymi a

samorzgdami.

Projekty realizowane w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju okazaty sie spdjne ze
zidentyfikowanym potencjatem rozwojowym obszaru objetego LSR. Realizacja projektéw
przyczyniata sie do rozwoju obszaru zaréwno w sferze gospodarczej, jak i kulturalnej oraz
spotecznej. O tym jak dobrze oceniana jest potrzeba funkcjonowania i sama dziatalnos¢ LGD
najlepiej $wiadczy fakt, iz ze prawie wszyscy badani beneficjenci nie wykluczyli staran o
ponowne wsparcie ze strony LGD w przysztosci. W przysztosci warto potozyé wiekszy nacisk
na wzmocnienie potencjatu zwigzanego z turystyka poniewaz zostato zrealizowanych

niewiele projektéw w tym obszarze.
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7. Podsumowanie. Wnioski i rekomendacje do dokumentu
strategicznego na nowy okres programowania

Proces wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju w przypadku LGD , Dorzecze Bobrzy”
przebiega bardzo sprawnie i wszystko wskazuje na to, iz wszystkie dziatania zakoncza sie
sukcesem. Realizacja LSR niewatpliwie wptywa na rozwdj postaw przedsiebiorczych na
obszarze dziatania, wzrost atrakcyjnosci i rozwdj kapitatu spotecznego. Pozytywem sg takze
operacje dotyczace infrastruktury. Analiza dziatan LGD daje mozliwos¢ sformutowania

nastepujacych rekomendacji:

1. Operacje zwigzane z przedsiebiorczoscig nalezy uznac za duzy sukces LGD. We
wszystkich naborach kwota ztozonych wnioskéw przewyzszata kwote dostepnych
$Srodkéw. Podejmowano w rezultacie decyzje o przekazywaniu dodatkowych
funduszy, zwiekszano wskazniki, ale w zadnym momencie nie pojawiaty sie obawy
co do tego, ze LGD nie poradzi sobie z petnym zrealizowaniem przedsiewzieé
dotyczacych zaktadania i rozwoju dziatalnosci gospodarczej. Badani mieszkancy za
bardzo istotny obszar wymagajacy dofinansowania uznali wtasnie dziatania
przedsiebiorcze, w tym tworzenie nowych miejsc pracy, wsparcie dla istniejgcych
firm oraz dofinansowanie dla planujgcych zatozyé firmy. LGD , Dorzecze Bobrzy”
powinna wiec w dalszym ciggu duzg wage przyktadac do operacji polegajgcych na
utworzeniu i rozwoju przedsiebiorstw. W przysziej strategii rozwoju zasadne jest
nawet przeznaczenie wiekszej puli $rodkdw na dziatania zwigzane z

przedsiebiorczoscia.

2. Organizacje pozarzagdowe byty bardzo aktywne w trakcie prac nad Lokalng
Strategia Rozwoju. W rezultacie zatozono, iz sytuacja bedzie podobna w czasie jej
realizacji. W miare uptywu czasu aktywnosc stawata sie jednak coraz mniejsza.
NGO-sy pozyskaty doswiadczenie, by aplikowac o duze i, szybsze” srodki z innych
miejsc, a dodatkowo duzg blokadg w aplikowaniu o fundusze z LGD byt fakt, iz
organizacja musi dysponowac¢ $rodkami finansowymi na potrzeby projektu

i dopiero po jego realizacji nastepowata refundacja. Niezbedne jest poczynienie
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krokdw nad zmiang podejscia organizacji pozarzgdowych i przygotowanie

ambitnego planu wtaczenia ich w dziatania.

. Turystyka jest nadal perspektywicznym kierunkiem rozwoju obszaru. Biorgc pod
uwage brak zainteresowania ze strony organizacji pozarzadowych tego rodzaju
przedsiewzieciami, w przysztym okresie programowania warto rozwazy¢ zamiane

projektéw grantowych na operacje wtasne.

W czasie spotkania ewaluacyjnego wielokrotnie méwiono o potrzebie pobudzenia
aktywnosci mtodych ludzi. Biorgc pod uwage, iz jedng z priorytetowych kwestii
jest proba zatrzymania ich na obszarze, konieczne wydaje sie przeznaczenie
wiekszej ilosci srodkéw na dziatania do nich skierowane. Jednym z rozwigzan
proponowanych rozwigzan byloby zaliczenie mtodych oséb do grup

defaworyzowanych

Sytuacja spoteczno-gospodarcza na przestrzeni ostatnich lat sie zmienita.
Problemem aktualnie nie jest juz przyktadowo brak pracy, ale raczej brak ludzi
chetnych do pracy. Przy planowaniu kolejnej LSR niezbedne jest niewatpliwie

pochylenie sie nad tym zagadnieniem i wybdér nowych grup defaworyzowanych.

W obliczu zjawiska starzenia sie spoteczenstwa niezbedne beda dziatania
kierowane do starszych oséb. Kluczowe okazaé sie mogg rozwigzania
aktywizacyjne wobec o0sdéb 50 plus, ktore bedg realnie i faktycznie przywracac je
na rynek pracy, nie jedynie pozorowac dziatania. Innym rekomendowanym
dziataniem jest zwrdécenie uwagi na ustugi opiekunicze, na ktére zapotrzebowanie
bedzie na pewno z roku na rok coraz wieksze. Sami mieszkancy w zdecydowane;j
wiekszosci  uznali, ze opieka nad osobami starszymi stanowi jeden

z najwazniejszych obszarow wymagajgcych dofinansowania.

Projekty wspotpracy stanowig dobrg forme wspédtdziatania LGD i wptywajg
niewatpliwie na rozwdj umiejetnosci wspétdziatania w realizowaniu istotnych
celéw. ,Dorzecze Bobrzy” ma na koncie dwa zrealizowane projekty wspdtpracy.

Wydaje sie niezbedne, aby w przysztosci stara¢ sie o bardziej zaangazowane
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podejscie w tym temacie i dobieranie do realizowania projektéow solidnych i

sprawdzonych partneréw.

Biuro LGD potozone jest w dogodnym miejscu. Niezbedne wydaje sie jednak
bardziej widoczne oznakowanie siedziby, gdyz zainteresowani mogg miec

problemy z szybkim dotarciem do celu.
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9. Aneksy tworzone w toku realizacji badania

Ankieta dla mieszkancow obszaru LGD ,,Dorzecze Bobrzy”

Prosimy o wypetnienie krétkiej ankiety dotyczacej efektéw funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania
»,Dorzecze Bobrzy”. Ankieta jest anonimowa, co znaczy, ze nie gromadzimy zadnych danych, ktére

moga pozwoli¢ na identyfikacje oséb jg wypetniajgcych. Wypetnienie ankiety trwa 10 minut.

Z géry dziekujemy za pomoc!

Lokalna Grupa Dziatania ,,Dorzecze Bobrzy”

1. Czy w gminie, w ktdrej Pan/i mieszka zaszty w ciggu ostatnich 5 lat wymienione ponizej zmiany?
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Zdecydo-
Mieszkancy mieli wiekszy wptyw na to, co Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej waniz
dzieje sie w gminie wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Poprawita sie sytuacja na rynku prac Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej wailciZ: ’
P &5y J 4 pracy wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
i Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej .y
Powstaty nowe firmy ] . . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Pojawity sie nowe formy wsparcia dla ludzi | Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniz
mtodych wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Podejmowano inicjatywy, ktdrych celem Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniz
byto wsparcie osdb starszych wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Zwiekszyta sie liczba inicjatyw stuzacych Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniZz
kultywowaniu lokalnej tradycji wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Poprawity sie relacje pomiedzy Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej wani:;
mieszkancami wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Zwiekszyt sie ruch turystyczn Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej WaniZ
R DAY wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. , Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej .y
Poprawit sie stan zabytkéw . ., . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
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Zdecydo-
Pojawity sie nowe formy spedzania Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej waniz.
wolnego czasu wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Poprawit sie stan infrastruktury sportowo- | Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej wanii
rekreacyjnej wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. o 3 Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Zwiekszyta sie liczba wydarzen kulturalnych ] ., . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Przestrzen publiczna stata sie bardziej Zdecydo- Raczej | Trudno Raczej wani\e/:
estetyczna wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie

2. Prosze wyobrazi¢ sobie, ze ma Pan/i mozliwos¢ decydowania o podziale srodkéw finansowych w
gminie, w ktérej Pan/i mieszka. Ktére z wymienionych obszar6w wymagaja dofinansowania?
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

. . | Zdecydo-
. Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .
Promocja obszaru i L, ) wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Oferta kulturalna ) ., ) wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej 'y
Infrastruktura sportowa ) ., ) wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Drogi . L, . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Infrastruktura spoteczna (Swietlice, Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej waniz
miejsca spotkan) wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. . ., Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej 'y
Szkolenia i warsztaty dla mieszkancow . L, . wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. L. . Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych i o, ) wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej
Tworzenie nowych miejsc pracy 'y ) L, ) )| Zdecydo-
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie wanie
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nie
Zdecydo-
. . . Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej 'y
Opieka nad osobami starszymi i L, ) wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
. L . Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej .y
Wsparcie dla istniejgcych firm i ., ) wanie
wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie
Zdecydo-
Dofinansowanie dla osdb planujacych Zdecydo- | Raczej | Trudno Raczej wani:;
zatozy¢ firmy wanie tak | tak powiedzie¢ | nie nie

3. Czy styszat Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania ,,Dorzecze Bobrzy”? Prosze wybra¢ 1 odpowied:.

a) Tak = Prosze przejs¢ do pytania nr 4.

b) Nie = Prosze przejs¢ do pytania nr 5.

4. W jaki sposéb docieraty do Pana/i informacje dotyczace Lokalnej Grupy Dziatania ,,Dorzecze

Bobrzy”. Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Trudno
Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD Tak . .., | Nie
powiedzieé
. . Trudno )
Odwiedzatem/am strone internetowg LGD Tak . ..., | Nie
powiedzieé
Trudno
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy Tak . ..., | Nie
powiedzieé
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub Tak Trudno Nie
festynow powiedzied
o . . - . : : Trudno :
Dowiedziatem/am sie o dziatalno$ci LGD od znajomych i/lub rodziny | Tak . ..., | Nie
powiedzied
Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, billboardéw i Tak Trudno Nie
plakatow powiedzied
Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji i/lub Tak Trudno Nie
materiatdw promocyjnych powiedzieé
Uczestniczytem w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych Tak Trudno Nie
organizowanych przez LGD powiedzieé
Trud
Odwiedzatem profil LGD na Facebooku Tak u ‘no ., | Nie
powiedzieé
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5. Czy korzystat/a Pan/i z efektéw dziatahh podejmowanych w ciggu ostatnich 5 lat przez LGD
dziatajgce na terenie gminy, w ktdrej Pan/i mieszka? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZz w kazdym
wierszu tabeli.

Czy korzystat/a Pan/i z infrastruktury, ktorej powstanie

, . . s X Trudno )
badz modernizacja byty dofinansowane ze srodkéw Tak . Nie

powiedziec¢

LGD?
Czy brat/a Pan/i udziat w szkoleniach organizowanych Tak Trudno Nie
w ramach projektéw dofinansowanych przez LGD? powiedziec
Czy brat/a Pan/i udziat w spotkaniach organizowanych Tak Trudno Nie
przez LGD? powiedziec
Czy uczestniczyt/a Pan/i w imprezach lokalnych Trudno i

. , , Tak . Nie
dofinansowanych ze srodkéw LGD? powiedziec

6. Prosze wskazaé, w ktérym przedziale wiekowym sie Pan/i miesci. Prosze wybra¢ 1 odpowiedz.
a) 18-25lat
b) 26-35 lat
c) 36-45 lat
d) 46-55 lat
e) 56-65 lat

f) 66 lat lub wiecej

7. Prosze podac swojq pteé. Prosze wybrac 1 odpowied?Z.
a) Kobieta
b) Mezczyzna

c) Wole nie podawad.
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Ankieta dla beneficjentow LGD ,,Dorzecze Bobrzy

Prosimy o wypetnienie krotkiej ankiety dotyczgcej funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania
»,Dorzecze Bobrzy”. Ankieta jest anonimowa, co znaczy, ze nie gromadzimy zadnych danych, ktére
moga pozwoli¢ na identyfikacje osdb jg wypetniajgcych. Wypetnienie ankiety nie powinno zajg¢
wiecej niz 10 minut.

Ankieta powinna zosta¢ wypetniona przez osobe, ktéra jest lub byta realizatorem projektu wspartego
przez Lokalng Grupe Dziatania (np. polegajgcego na zatozeniu dziatalnosci gospodarczej). W
przypadku, gdy beneficjentami wsparcia byt podmiot (Urzagd Gminy, Osrodek Kultury, Organizacja
Pozarzagdowa, OSP, KGW), ankieta powinna zosta¢ wypetniona przez osobe, ktéra w ramach danego
podmiotu byta bezposrednio zaangazowana w realizacje dofinansowanego projektu.

Z géry dziekujemy za pomoc!

Lokalna Grupa Dziatania ,Dorzecze Bobrzy”

W jakim stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniem ,,moja gmina jest dobrym miejscem do zycia, w
ktorym moge realizowaé wszystkie swoje podstawowe potrzeby”? (prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz)

a) Zdecydowanie zgadzam sie
b) Raczej zgadzam sie

c) Trudno powiedzie¢

d) Raczej nie zgadzam sie

e) Zdecydowanie nie zgadzam sie

W jaki sposo6b docieraty do Pana/i informacje o naborze wnioskéw w Lokalnej Grupie Dziatania?

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
Odwiedzatem/am strone internetowg LGD Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
Czytatem/am informacje o LGD na stronie gminy Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
Odwiedzatem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
festynow

Dowiedziatem/am sie o dziatalnosci LGD od znajomych i/lub Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
rodziny

Dowiedziatem/am sie z tablic informacyjnych, billboardow i Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
plakatéw

Dowiedziatem/am sie z wydawanych przez LGD publikacji i/lub Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
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materiatéw promocyjnych

Uczestniczytem/am w spotkaniach informacyjno- Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie
konsultacyjnych organizowanych przez LGD
Odwiedzatem/am profil LGD na Facebooku Tak | Trudno powiedzie¢ | Nie

Dlaczego zdecydowat/a sie Pan/i (lub podmiot reprezentowany przez Pana/ig) na ztozenie wniosku

0 przyznanie pomocy finansowej do LGD? Prosze wybrac jedng odpowiedz, ktdra najlepiej opisuje

gtowny powdd ztoZzenia wniosku do LGD.

a) Byto to jedyne dostepne Zrédto finansowania mojego projektu

b) Nie otrzymatem/am dofinansowania z innych srodkéw/innego programu

c) Chciatem/am skorzystac z nadarzajacej sie okazji otrzymania $rodkow

d) Zostatem/am zachecony/a do ztozenia wniosku przez LGD

e) Na mojg decyzje wptyneta mozliwosé skorzystania z doradztwa w biurze LGD

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie sktadania wniosku? Prosze ocenié w jakim
stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze zaznaczy¢ 1

odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
Zakres udzielonych 'y Raczej Trudno | Raczej sie 'y . Y
) . wanie i . wanie sie | atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam | powie- nie zga- . .
. , zgadzam | | o, nie wsparcia na
oczekiwania . sie dzieé dzam .
sie zgadzam tym etapie
Zdecydo- . . Zdecydo- | Nie korzyst-
. . Raczej Trudno | Raczej sie o
Udzielone porady byty | wanie i . wanie sie | atem/am ze
zgadzam | powie- nie zga- . .
przydatne zgadzam | | o, nie wsparcia na
. sie dzieé dzam .
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
U 'y Raczej Trudno | Raczej sie .y . Y
merytoryczne wanie , . wanie sie | atem/am ze
] zgadzam | powie- nie zga- . .
doradcy/céw z LGD zgadzam | | L, nie wsparcia na
Lo ) sie dzie¢ dzam .
byto odpowiednie sie zgadzam tym etapie

Prosze wskazaé, w jakim zakresie korzystat/a Pan/i ze wsparcia ze strony LGD na etapie sktadania
whniosku? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

Wsparcie polegajace na udzieleniu informacji o mozliwosci uzyskania Tak Nie
dofinansowania dla mojego projektu

Wsparcie w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania dofinansowania Tak Nie
Wsparcie polegajace na wskazaniu prawidtowych wzoréw wnioskow i Tak Nie
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instrukcji do nich

Wsparcie w zakresie ustalenia koncepcji projektu aby spetniat kryteria Tak Nie
wynikajace z LSR

Porady w zakresie wypetniania dokumentdéw niezbednych do ztozenia Tak Nie
whiosku

Woyjasnienie szczegdtowych zasad oceny wnioskéw Tak Nie

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie realizacji projektu? Prosze oceni¢ w jakim
stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujgcymi wsparcie na tym etapie. Prosze zaznaczy¢ 1

odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

, Zdecydo- i . Zdecydo- | Nie korzyst-
Zakres udzielonych ) Raczej Trudno | Raczej sie A
. . wanie ) . wanie sie | atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam | powie- nie zga- . .
. ) zgadzam | | L, nie wsparcia na
oczekiwania . sie dziec¢ dzam .
sie zgadzam tym etapie
Zdecydo- i . Zdecydo- | Nie korzyst-
. . Raczej Trudno Raczej sie .
Udzielone porady byty | wanie i . wanie sie | atem/am ze
zgadzam | powie- nie zga- . .
przydatne zgadzam | | L, nie wsparcia na
. sie dzie¢ dzam .
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
= .y Raczej Trudno | Raczej sie .y . Y
merytoryczne wanie , . wanie sie | atem/am ze
] zgadzam | powie- nie zga- . .
doradcy/cow z LGD zgadzam | | ., nie wsparcia na
. . sie dziec¢ dzam .
byto odpowiednie sie zgadzam tym etapie

Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielane przez LGD na etapie rozliczenia projektu? Prosze ocenié¢ w
jakim stopniu zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniami opisujagcymi wsparcie na tym etapie. Prosze
zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

) Zdecydo- , . Zdecydo- | Nie korzyst-
Zakres udzielonych ) Raczej Trudno | Raczej sie A
. . wanie i . wanie sie | atem/am ze
porad spetnit moje zgadzam | powie- nie zga- . .
) , zgadzam | | o, nie wsparcia na
oczekiwania . sie dziec¢ dzam .
sie zgadzam tym etapie
Zdecydo- i . Zdecydo- | Nie korzyst-
. . Raczej Trudno Raczej sie .
Udzielone porady byty | wanie i . wanie sie | atem/am ze
zgadzam | powie- nie zga- . .
przydatne zgadzam | | L, nie wsparcia na
. sie dziec¢ dzam .
sie zgadzam tym etapie
Przygotowanie Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
e 'y Raczej Trudno Raczej sie .y . Y
merytoryczne wanie ) . wanie sie | atem/am ze
] zgadzam | powie- nie zga- . .
doradcy/cow z LGD zgadzam | | o, nie wsparcia na
o ) sie dziec¢ dzam .
byto odpowiednie sie zgadzam tym etapie
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Czy obecnie pozostaje Pan/i w kontakcie z LGD? Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym

wierszu tabeli.

Trudno
Uczestnicze w spotkaniach organizowanych przez LGD Tak o Nie
powiedziec
. L . . Trudno )
Kontaktuje sie telefonicznie z przedstawicielami LGD Tak e Nie
powiedziec
. L . Trudno .
Czytam komunikaty na stronie internetowej LGD Tak e Nie
powiedzie¢
. . . Trudno .
Mam osobisty kontakt z przedstawicielami LGD Tak . . Nie
powiedziec
Trudno
Kontaktuje sie w inny sposéb Tak Nie
I sie ysp powiedzie¢
Trudno
Nie mam z LGD zadnego kontaktu Tak ! L, Nie
powiedziec

Czy brat/a Pan/i lub organizacja ktérg Pan/i reprezentuje udziat w tworzeniu LSR? Prosze zaznaczy¢

1 odpowied?z.
a) Tak
b) Trudno powiedzie¢

c) Nie

Kto byt gtéwnym odbiorca efektéw Pani/a projektu/ projektow? Prosze wybraé jedng odpowied?z,

ktéra najlepiej opisuje Pana/i projekt.
a) Jaimojarodzina
b) Moja organizacja
c) Ogdt mieszkarncow gminy/ obszaru LGD
d) Turysci
e) Przedsiebiorstwa

f) Inne
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Prosze ocenic poniisze stwierdzenia dotyczace sktadania i realizacji projektu przy wsparciu LGD.

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Procedury wyboru
o, A Zdecydo- ) . Zdecydo- | Nie korzyst-
whioskow o ] Raczej Trudno | Raczej sie A
. ) wanie ) . wanie sie | atem/am ze
dofinansowanie w Jeadzam zgadzam | powie- nie zga- nie Wsparcia na
LGD byty dla mnie g sie dzie¢ dzam P .
sie zgadzam tym etapie
czytelne
Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
Kryteria wyboru 'y Raczej Trudno | Raczej sie 'y . Y
L wanie ) . wanie sie | atem/am ze
whioskow byty dla zgadzam | powie- nie zga- . .
. zgadzam | | L, nie wsparcia na
mnie jednoznaczne . sie dziec¢ dzam .
sie zgadzam tym etapie
Kryteria wyboru Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
y. i v .y Raczej Trudno Raczej sie .y . Y
whioskow pozwalaty wanie . . wanie sie | atem/am ze
] . zgadzam | powie- nie zga- . .
na wybadr najlepszych zgadzam ) L, nie wsparcia na
o, . sie dziec¢ dzam .
projektéw sie zgadzam tym etapie
LGD w wystarczajacym | Zdecydo- Zdecydo- | Nie korzyst-
) .y . .y Raczej Trudno Raczej sie .y . Y
stopniu informowata o | wanie . . wanie sie | atem/am ze
e . zgadzam | powie- nie zga- . .
mozliwosci pozyskania | zgadzam | | L, nie wsparcia na
) ) . sie dzie¢ dzam .
srodkow sie zgadzam tym etapie
Jesli bedzie to
) .Q , . | Zdecydo- ) . Zdecydo- | Nie korzyst-
mozliwe, w przysztosci . Raczej Trudno Raczej sie .
) wanie i . wanie sie | atem/am ze
chciatbym/tabym zgadzam | powie- nie zga- . .
) , zgadzam | | L, nie wsparcia na
ponownie skorzystaé . sie dzieé dzam .
, sie zgadzam tym etapie
ze wsparcia LGD

Czy na etapie przygotowania, realizacji lub rozliczania projektu pojawity sie jakies problemy

wptywajace negatywnie na jego przebieg badz rezultaty?
a) Tak = Prosze odpowiedzie¢ na nastepne pytanie.

b) Nie = Dziekujemy za wypetnienie ankiety!

Jakie to byty problemy? Na pytanie odpowiadajq tylko osoby, ktére w poprzednim pytaniu wybraty
odpowiedz? , Tak”. Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedZ w kazdym wierszu tabeli.

Problemy bezposrednio zwigzane z przedmiotem projektu (np.
problemy wynikajgce z branzy w ktdrej dziata przedsiebiorca, Tak Trudno Nie
odbiorcami dziatan NGO lub uzgodnieniami dotyczacymi przebiegu tras powiedzied
rowerowych w projekcie gminnym)
Problemy finansowe (np. z wyptatg dofinansowania, kredytem na Trudno
realizacje zadania, zmiennoscig cen w czasie realizacji zadania wzgledem | Tak .., | Nie
. . powiedziec
wpisanych we wniosku)
Trudno .
Problemy formalno-prawne Tak . ..., | Nie
powiedzieé
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Trudno
Problemy personalne (np. z pracownikami, cztonkami/ partnerami itp.) Tak N . .., | Nie
powiedzieé
Problemy z terminowg realizacjg harmonogramu (opdznienia itp.) Tak Trudno Nie
y g = . : = powiedzieé
Trudnos¢ w dostepie do informacji na temat sktadania, realizacji lub Tak Trudno Nie
rozliczenia projektu powiedzieé
. . N Trudno .
Problemy wynikajgce z wprowadzenia w Polsce stanu pandemii Tak . .. . | Nie
powiedzieé
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